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Àííîòàöèÿ

Â äàííîé ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ î êîìàíäíûõ ñòóäåí÷åñêèõ òóðíèðàõ ïî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèþ ôîðìàòà ACM ICPC. Àâòîð èçëàãàåò îáùèå ïðàâèëà äàííûõ ñîðåâíîâà-
íèé, îáñóæäàåò èõ îòëè÷èÿ îò ëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèé ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ, äåëèòñÿ
ñâîèì îïûòîì ó÷àñòèÿ â íèõ, à òàêæå èçëàãàåò ñîâåòû è ðåêîìåíäàöèè áóäóùèì è
íûíåøíèì ó÷àñòíèêàì ïîäîáíûõ ñîðåâíîâàíèé è èõ òðåíåðàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîðåâíîâàíèÿ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ, ICPC, îëèìïèàäíîå ïðî-
ãðàììèðîâàíèå.

ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Â ìàðòå 2007 ãîäà â Òîêèî ïðîøåë ôè-
íàë XXXI êîìàíäíîãî ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî
ïðîãðàììèðîâàíèþ ñðåäè ñòóäåíòîâ ACM
ICPC (International Collegiate Programming
Contest) [1]. Ýòî ñîðåâíîâàíèå ïî ïðàâó ñ÷è-
òàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ñîðåâ-
íîâàíèé ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ â ìèðå. Ïðî-
âîäÿò åãî òàêèå âñåìèðíî èçâåñòíûå îðãàíè-
çàöèè, êàê ACM (Association for Computing
Machinery), UPE � ìåæäóíàðîäíîå ïî÷åòíîå
îáùåñòâî â îáëàñòè Computer Science, à ãëàâ-
íûì ñïîíñîðîì âûñòóïàåò êîìïàíèÿ IBM �
ìàñòîäîíò â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé. Åæåãîäíî áîëåå øåñòè òûñÿ÷ ñòóäåí-

÷åñêèõ êîìàíä èç 1700 óíèâåðñèòåòîâ ñî âñåãî
ñâåòà ñîðåâíóþòñÿ çà ïðàâî ïîïàñòü â ôèíàë
÷åìïèîíàòà, ãäå îêîëî ñîòíè ñàìûõ ëó÷øèõ
èç íèõ áóäóò áèòüñÿ çà ïî÷åòíûé òèòóë àá-
ñîëþòíûõ ÷åìïèîíîâ ìèðà.

Â 2007 ãîäó ñðåäè êîìàíä, ó÷àñòâîâàâ-
øèõ â ôèíàëå ýòèõ ñîðåâíîâàíèé, áûëà
êîìàíäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ìåõàíèêè è îïòèêè (ÑÏáÃÓ
ÈÒÌÎ). Òîãäà, â 2007 ãîäó, åé óäàëîñü çà-
íÿòü ïî÷åòíîå òðåòüå ìåñòî è çàâîåâàòü çî-
ëîòóþ ìåäàëü. Àâòîðó ýòîé ñòàòüè ïîñ÷àñò-
ëèâèëîñü áûòü îäíèì èç ÷ëåíîâ ýòîé êî-
ìàíäû.

Ãîäîì ðàíåå íàøà êîìàíäà â òîì æå
ñîñòàâå íåóäà÷íî âûñòóïèëà íà þáèëåéíîì
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Îá îïûòå ó÷àñòèÿ â êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ ôîðìàòà ACM ICPC

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

XXX ôèíàëå ÷åìïèîíàòà ìèðà, ïðîõîäèâ-
øåì â Ñàí-Àíòîíèî (Òåõàñ), ðåøèâ âñåãî
òðè çàäà÷è èç äåñÿòè ïðåäëîæåííûõ. Òîãäà
ìû íå çàâîåâàëè íèêàêèõ ìåäàëåé èëè äèï-
ëîìîâ è îêàçàëèñü â èòîãîâîé òàáëèöå ðå-
çóëüòàòîâ íà ìåñòàõ ñ 19 ïî 38 (âìåñòå ñ
îáøèðíîé ãðóïïîé èç åùå 19 òàêèõ æå íå
ñàìûõ óäà÷ëèâûõ êîìàíä) [2].

Çà ãîäû òðåíèðîâîê è ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷-
íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ
(íà÷èíàÿ ñî øêîëüíûõ), ïðîéäÿ ÷åðåç ìíî-
æåñòâî ïîáåä è ïîðàæåíèé, ìíå óäàëîñü
íàêîïèòü íåêîòîðûé îïûò, êîòîðûé ìîã áû
áûòü ïîëåçåí òåì, êòî ïëàíèðóåò ó÷àñòâî-
âàòü â êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïðî-
ãðàììèðîâàíèþ, è êîòîðûì ÿ áû õîòåë ïî-
äåëèòüñÿ.

ÄËß ÊÎÃÎ ÝÒÀ ÑÒÀÒÜß

Ýòà ñòàòüÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäíàç-
íà÷åíà äëÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, óâëå-
êàþùèõñÿ ñïîðòèâíûì ïðîãðàììèðîâàíè-
åì, êîòîðûå óæå èìåþò îïûò ó÷àñòèÿ â ëè÷-
íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ è ñîáèðàþòñÿ ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå â êîìàíäíûõ òóðíèðàõ (èëè
óæå ýòî äåëàþò). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷èòà-
òåëü èìååò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê ðå-
øàòü ðàçëè÷íûå îëèìïèàäíûå çàäà÷è.

Â ýòîé ñòàòüå ÿ áóäó êðàéíå ìàëî ãîâî-
ðèòü î òîì, êàêèìè áûâàþò îëèìïèàäíûå
çàäà÷è è êàê èõ ðåøàòü (ìíîãî÷èñëåííûå
ïðèìåðû çàäà÷ è àëãîðèòìîâ èõ ðåøåíèÿ
ìîæíî íàéòè, íàïðèìåð â [3, 4]).

Äëÿ òîãî ÷òîáû áûñòðî, ýôôåêòèâíî è
ïðàâèëüíî ðåøàòü çàäà÷è, òðåáóåòñÿ áûòü
õîðîøèì ïðîãðàììèñòîì è ìàòåìàòèêîì,
çíàòü ìíîæåñòâî àëãîðèòìîâ è ñòðóêòóð
äàííûõ èç îáëàñòè computer science, èìåòü
áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò � ìíîãî è ðå-
ãóëÿðíî òðåíèðîâàòüñÿ. Áîëåå òîãî, â êîí-
öå êîíöîâ, óìåíèå ðåøàòü çàäà÷è � ýòî â
êàêîé-òî ñòåïåíè òàëàíò, äàð, âåäü íà ñà-
ìîì äåëå ðåøåíèå ëþáîé ñëîæíîé îëèì-
ïèàäíîé çàäà÷è � ýòî âñåãäà òâîð÷åñêèé
ïðîöåññ. Íåëüçÿ ïðèäóìàòü íèêàêîãî îáùåãî
àëãîðèòìà, êîòîðûé ïîìîã áû âàì ãàðàíòè-
ðîâàííî íàéòè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ïðîèç-
âîëüíîé çàäà÷è.

Òàê ÷òî æå âñå-òàêè äåëàòü, ÷òîáû õî-
ðîøî ðåøàòü çàäà÷è? Êàê ñêàçàë Êîíôó-

öèé: «×òîáû íàó÷èòüñÿ ïëàâàòü � íóæíî
ïëàâàòü». Òðåíèðóéòåñü, ó÷àñòâóéòå â ðàç-
ëè÷íûõ îëèìïèàäàõ, ïîñåùàéòå êðóæêè,
÷èòàéòå êíèæêè, èçó÷àéòå íîâûå àëãîðèò-
ìû, ñëóøàéòå ñîâåòû âàøèõ òðåíåðîâ è
îáìåíèâàéòåñü îïûòîì ñ âàøèìè äðóçüÿìè,
êîòîðûå, êàê è âû, óâëåêàþòñÿ ñïîðòèâíûì
ïðîãðàììèðîâàíèåì. Åñëè âû ïîêà ÷òî íå
ìîæåòå ïðèäóìàòü ðåøåíèÿ êàêèõ-òî ñëîæ-
íûõ çàäà÷ ñàìè, òî óçíàâàéòå èõ, ðàçáèðàé-
òå è òðåíèðóéòåñü â èõ ðåàëèçàöèè. Íàêàï-
ëèâàéòå îïûò, ïûòàéòåñü âûäåëÿòü â ðåøå-
íèÿõ ðàçíûõ èçâåñòíûõ âàì çàäà÷ ñõîæèå
èäåè, ïðèåìû è àëãîðèòìû, äëÿ òîãî ÷òîáû
ïðèìåíÿòü èõ è äàëåå. Ó÷èòåñü íà ñâîèõ
îøèáêàõ. Ýòó ôðàçó, â ÷àñòíîñòè, ìîæíî
ïîíèìàòü áóêâàëüíî: åñëè âû â ïðîöåññå
ðåøåíèÿ êàêîé-òî çàäà÷è äîïóñòèëè îøèá-
êó, íåâàæíî â ñàìîé èäåå ðåøåíèÿ èëè â åå
ðåàëèçàöèè, íå çàáûâàéòå ïðî íåå ïîñëå èñ-
ïðàâëåíèÿ, à àíàëèçèðóéòå, íàõîäèòå åå ïðè-
÷èíû, çàïîìèíàéòå è ñòàðàéòåñü èçáåæàòü
ïîÿâëåíèÿ ïîäîáíûõ îøèáîê â ðåøåíèÿõ
äðóãèõ çàäà÷.

Æåëàþùèõ ïîëó÷èòü êàêèå-òî áîëåå
êîíêðåòíûå è ïîäðîáíûå èäåè è ñîâåòû ïî
ïîâîäó ðåøåíèÿ îëèìïèàäíûõ çàäà÷ ÿ îò-
ñûëàþ ê ñòàòüå Ñåðãåÿ Îðøàíñêîãî, ïîáå-
äèòåëÿ ÷åìïèîíàòà ìèðà ACM ICPC 2004
ãîäà è çîëîòîãî ïðèçåðà ÷åìïèîíàòà ìèðà
ACM ICPC 2005 ãîäà [5].

Äàëåå ÿ ïîñòàðàþñü ñêîíöåíòðèðîâàòü-
ñÿ íà îñíîâíûõ îñîáåííîñòÿõ êîìàíäíûõ
ñîðåâíîâàíèé ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ è íà
èõ îòëè÷èÿõ îò ëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèé è
ñôîðìóëèðóþ íåêîòîðûå ñîâåòû è ðåêîìåí-
äàöèè, ïîäåëþñü ñâîèìè ñîîáðàæåíèÿìè ïî
ïîâîäó êîìàíäíîé òàêòèêè è ïñèõîëîãèè.
Íàäåþñü, ýòè ñîâåòû ïîìîãóò âàøåé êîìàí-
äå ñòàòü áîëåå îðãàíèçîâàííîé è ñëàæåí-
íîé è, êàê ñëåäñòâèå, ïîêàçûâàòü âûñîêèå
è ñòàáèëüíûå ðåçóëüòàòû íà ðàçëè÷íûõ ñî-
ðåâíîâàíèÿõ. Âûïîëíåíèå íåêîòîðûõ ñîâå-
òîâ (â îòëè÷èå îò ñîâåòîâ ïî ïîâîäó ðåøå-
íèÿ çàäà÷) íå òðåáóåò îñîáûõ óñèëèé. ×àñòü
èç íèõ äàæå äîâîëüíî ïðîñòà è î÷åâèäíà.
Îäíàêî, îíè ìîãóò ïîìî÷ü âàì äîñòè÷ü âû-
ñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â êîìàíäíûõ òóðíèðàõ
èíîãäà íå â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñîá-
ñòâåííî óìåíèå õîðîøî ðåøàòü çàäà÷è.
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Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìîëîäûõ è íåîïûò-
íûõ êîìàíä.

ÎÒËÈ×Èß
ÊÎÌÀÍÄÍÛÕ ÑÎÐÅÂÍÎÂÀÍÈÉ

ÎÒ ËÈ×ÍÛÕ

Òðàäèöèîííî ñëîæèëîñü òàê, ÷òî â íà-
øåé ñòðàíå, êàê, âïðî÷åì, è âî âñåì ìèðå,
áîëåå âàæíóþ ðîëü ñðåäè îëèìïèàä äëÿ
øêîëüíèêîâ èãðàþò ëè÷íûå ñîðåâíîâàíèÿ
(ôîðìàòà IOI), à äëÿ ñòóäåíòîâ � íàîáîðîò,
êîìàíäíûå (ôîðìàòà ACM ICPC). Êîíå÷íî
æå, áûâàþò è êîìàíäíûå ñîðåâíîâàíèÿ
øêîëüíèêîâ (íàïðèìåð, âñåðîññèéñêàÿ êî-
ìàíäíàÿ îëèìïèàäà øêîëüíèêîâ, ïðîâîäè-
ìàÿ åæåãîäíî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå), è ðàç-
ëè÷íûå ëè÷íûå ñîðåâíîâàíèÿ ñòóäåíòîâ
(TopCoder, Test-The-Best è ò. ä.), íî îñíîâ-
íàÿ òåíäåíöèÿ èìåííî òàêîâà. Òàêàÿ ñèòóà-
öèÿ âîâñå íå ñëó÷àéíà. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
øêîëüíèêè � ýòî åùå äåòè. Îíè, êàê ïðà-
âèëî, áîëåå èíäèâèäóàëüíû, ýìîöèîíàëüíû,
è, êàê ñëåäñòâèå, â ìåíüøåé ñòåïåíè ñïî-
ñîáíû îðãàíèçîâàíî âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã
ñ äðóãîì, ðàáîòàòü â êîìàíäå. Îëèìïèàäû
ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ äîëæíû äàâàòü òà-
ëàíòëèâûì øêîëüíèêàì âîçìîæíîñòü ïîêà-
çàòü ñâîè íàâûêè ðåøåíèÿ çàäà÷, ñïîñîáíî-
ñòè ê àíàëèòè÷åñêîìó è â òî æå âðåìÿ òâîð-
÷åñêîìó, íåñòàíäàðòíîìó ìûøëåíèþ, ðàñ-
êðûòü ñâîé ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Îñíîâíûå öåëè ñîðåâíîâàíèé ñðåäè ñòó-
äåíòîâ óæå íåñêîëüêî èíûå. Ñòóäåíòû �
áîëåå âçðîñëûå ëþäè, ó íèõ áîëüøå êàê
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è ôóíäàìåíòàëüíûõ
çíàíèé, òàê è ñïîñîáíîñòåé ê ñàìîîðãàíè-
çàöèè è êîîïåðèðîâàíèþ. Ïîýòîìó â êîìàí-
äíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ óðîâåíü ñëîæíîñòè çà-
äà÷ óæå íà ïîðÿäîê âûøå, èõ ÷èñëî è äëè-
òåëüíîñòü ñîðåâíîâàíèÿ áîëüøå, à òðåáîâà-
íèÿ ê ðåøåíèÿì � æåñò÷å. Â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ îäèí â ïîëå � óæå «íå âîèí», è, äëÿ òîãî
÷òîáû äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòà, íåîáõîäèìà ñëà-
æåííàÿ êîìàíäíàÿ ðàáîòà. Êðîìå òîãî, êîãäà
êîìàíäà ñòóäåíòîâ âûñòóïàåò íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ, îíà çàùèùàåò íå
òîëüêî ÷åñòü ñâîåé ñòðàíû è ñâîåãî ãîðîäà,
íî è â íå ìåíüøåé ñòåïåíè ñâîåãî óíèâåð-
ñèòåòà. È òóò óæå ñîðåâíóþòñÿ íå ïðîñòî
îòäåëüíûå îäàðåííûå ëè÷íîñòè, à ðàçëè÷-

íûå øêîëû îëèìïèàäíîãî ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ ñ ìíîãîëåòíèì îïûòîì, ñïëî÷åííûå
êîìàíäû ïðîôåññèîíàëîâ [1, 2, 6, 7].

Ýòè îòëè÷èÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äåëàþò
êîìàíäíûå ñîðåâíîâàíèÿ ñòóäåíòîâ áîëåå
èíòåðåñíûìè, ÷åì øêîëüíèêîâ, à ñ äðóãîé �
íåñîìíåííî, áîëåå ñëîæíûìè. Äàâàéòå îñ-
òàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà îñíîâíûõ ðàçëè-
÷èÿõ îëèìïèàä ôîðìàòîâ ICPC è IOI.

Êîìàíäíîå ó÷àñòèå. Áåçóñëîâíî, ñàìûì
ãëàâíûì îòëè÷èåì êîìàíäíûõ ñîðåâíîâà-
íèé îò ëè÷íûõ ÿâëÿåòñÿ ñàì ôàêò òîãî, ÷òî
ó÷àñòíèêè ñîðåâíîâàíèé ôîðìàòà ICPC ðå-
øàþò îäíè è òå æå çàäà÷è âìåñòå, â êîìàí-
äå èç òðåõ ÷åëîâåê, à íå ïî îäèíî÷êå. Ýòî
âî ìíîãîì óñëîæíÿåò êîìàíäíûå ñîðåâíî-
âàíèÿ è äàåò ó÷àñòíèêàì îãðîìíûé ïðîñòîð
ïðè âûáîðå òàêòèêè è ñòðàòåãèè.

Êîãäà íà îëèìïèàäå âûñòóïàåò îäèí ó÷à-
ñòíèê, òî äëÿ íåãî íå òàê âàæíî, â êàêîì
ïîðÿäêå ÷èòàòü óñëîâèÿ çàäà÷. Îí ñàì, èñõî-
äÿ èç ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òîì, êàêóþ çàäà÷ó îí
áóäåò ðåøàòü ïåðâîé, à êàêóþ îòëîæèò íà
ïîòîì (çíàÿ, ÷òî îäèí òèï çàäà÷ åìó äàåòñÿ
ëåã÷å, ÷åì äðóãîé), ñòîèò ëè åùå ðàç ïðîòå-
ñòèðîâàòü íàïèñàííóþ òîëüêî ÷òî çàäà÷ó èëè
ìîæíî óæå âçÿòüñÿ çà íîâóþ, èñêàòü ëè îøèá-
êó â ðåøåíèè, çàïóñêàÿ åãî ïðè ïîìîùè îò-
ëàä÷èêà, èëè âíèìàòåëüíî ïåðå÷èòûâàÿ èñ-
õîäíûé êîä ïðîãðàììû. Îí áóäåò íàçûâàòü
ïåðåìåííûå â êîäå òàê, êàê åìó ïðèâû÷íåå,
âåäü íèêòî êðîìå íåãî óæå íå äîëæåí áóäåò
âíèêàòü â ýòîò êîä. È òàê äàëåå.

Â êîìàíäå ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå âàðèàíòû
ðàáîòû, êàê ïàðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå. Êîä,
êîòîðûé ïèøåò îäèí èç ó÷àñòíèêîâ êîìàí-
äû, ìîãóò ÷èòàòü è ïðîâåðÿòü îñòàëüíûå,
ïîýòîìó ñòîèò äåëàòü åãî ÷èòàåìûì è ïî-
íÿòíûì. Çäåñü ïðèäåòñÿ çàäóìûâàòüñÿ íàä
òåì, êòî áóäåò ïèñàòü ðåøåíèå òîé èëè èíîé
çàäà÷è çà êîìïüþòåðîì. Åñëè åñòü íåñêîëü-
êî ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå çíàþò åãî èäåþ, èëè
åñëè ðàçíûå ó÷àñòíèêè õîòÿò çàïðîãðàììè-
ðîâàòü ðàçíûå ðåøåíèÿ, òî ïðèäåòñÿ ðåøàòü,
êòî èç íèõ áóäåò ïåðâûì, à êòî ïîäîæäåò.
Ñàì ïðîöåññ «ïðèäóìûâàíèÿ» ðåøåíèé
çäåñü óæå ìîæíî (è íóæíî) ðàñïàðàëëåëèòü,
ðàñïðåäåëèâ çàäà÷è ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.
Îäíàêî êàêèì îáðàçîì ñäåëàòü ýòî îïòè-
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ìàëüíî? Îäíèì ñëîâîì, çäåñü âñå óæå ñòà-
íîâèòñÿ íàìíîãî ñëîæíåå.

Êðîìå ñîáñòâåííî íàâûêîâ ðåøåíèÿ çà-
äà÷, âàæíóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ñïîñîá-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû ðàáîòàòü äðóã ñ
äðóãîì âìåñòå, óìåíèå ðàçäåëÿòü çàäà÷è ìåæ-
äó ñîáîé è ðàñïðåäåëÿòü èõ ðåøåíèå ïî
âðåìåíè òóðà òàê, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü âñå äîñòóïíûå ðåñóðñû (êîìïü-
þòåð, ñâîè ñâåòëûå ãîëîâû, ìîíèòîð ñî-
ðåâíîâàíèé è âñå îñòàëüíîå) äëÿ äîñòèæå-
íèÿ õîðîøåãî ðåçóëüòàòà. Îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò è ñàì êëèìàò â êîìàíäå, âçàèìîïî-
íèìàíèå ó÷àñòíèêîâ, ñïîñîáíîñòü áûñòðî
è áåç äîëãèõ ñïîðîâ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
êîëëåêòèâíî, óìåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, áåç
ëèøíèõ ýìîöèé îòíîñèòüñÿ ê îøèáêàì ñâî-
èõ «ñîêîìàíäíèêîâ» è, â òî æå âðåìÿ, ó÷è-
òûâàòü è âîñïðèíèìàòü ðàöèîíàëüíî èõ
âîçìîæíûå çàìå÷àíèÿ è ñîâåòû, à òàêæå
çàìå÷àíèÿ òðåíåðîâ.

×èñëî è óðîâåíü çàäà÷. Íà ñòóäåí÷åñ-
êèõ êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ó÷àñòíèêàì
ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ îò øåñòè äî äâå-
íàäöàòè çàäà÷ (âìåñòî âñåãî òðåõ íà øêîëü-
íûõ îëèìïèàäàõ). Áîëåå òîãî, óðîâåíü ñëîæ-
íîñòè áîëüøèíñòâà èç ýòèõ çàäà÷ îáû÷íî
íà ïîðÿäîê ïðåâîñõîäèò óðîâåíü çàäà÷ äëÿ
øêîëüíèêîâ. ×àñòî áûâàåò òàê, ÷òî èäåÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàñïàäàåòñÿ íà íåñêîëüêî
÷àñòåé, çàòðàãèâàþùèõ ðàçíûå òåîðåòè÷åñ-
êèå îáëàñòè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü
äîâîëüíî ñëîæíîé â îòäåëüíîñòè (êàê â
ïëàíå èäåè, òàê è â ïëàíå ðåàëèçàöèè). Äà
è ñàìè óñëîâèÿ ïðåäëàãàþòñÿ íà àíãëèéñ-
êîì ÿçûêå (êîòîðûé õîòü è çíàêîì êàæäî-
ìó, êòî òàê èëè èíà÷å ñâÿçàí ñ ïðîãðàììè-
ðîâàíèåì, íî âñå æå ÿâëÿåòñÿ èíîñòðàííûì).
Îò ñòóäåíòà òðåáóåòñÿ óæå áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü çíàíèé è íàâûêîâ îòûñêàíèÿ ðå-
øåíèé è èõ äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè, ÷åì
îò øêîëüíèêà. Îäíàêî â îäèíî÷êó âíèê-
íóòü â óñëîâèÿ êàæäîé èç äåñÿòêà çàäà÷ (íà
èíîñòðàííîì ÿçûêå), íàéòè èõ ðåøåíèÿ,
ó÷åñòü âñå íþàíñû, ïðåäóãàäàòü âîçìîæíûå
îøèáêè (à åñëè ýòîãî íå óäàëîñü ñäåëàòü äî
ýòàïà ðåàëèçàöèè, òî ñóìåòü èõ îòûñêàòü è
èñïðàâèòü) ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïî-

ýòîìó â êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ íåîáõî-
äèìî ðàñïðåäåëÿòü çàäà÷è ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè êîìàíäû è êîîïåðèðîâàòüñÿ ïðè ðå-
øåíèè ñëîæíûõ çàäà÷.

Äëèòåëüíîñòü òóðà. Ñîðåâíîâàíèÿ ñòó-
äåíòîâ ïðîõîäÿò â îäèí òóð, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ ïÿòü ÷àñîâ, áåç ïåðåðûâîâ (â îòëè-
÷èå îò øêîëüíûõ, ãäå áûâàåò äâà òóðà ïî
òðè ÷àñà, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ðàçíûå äíè).
Ïÿòü ÷àñîâ áåñïðåðûâíîé íàïðÿæåííîé ðà-
áîòû, áåçóñëîâíî, òðåáóþò áîëüøèõ óìñòâåí-
íûõ óñèëèé. Ïîä êîíåö òóðà ó ó÷àñòíèêîâ
íà÷èíàåò ñêàçûâàòüñÿ óñòàëîñòü, íîâûå èäåè
ðåøåíèé çàäà÷ óæå íå òàê ïðîñòî ïðèõîäÿò
â ãîëîâó, èñêàòü îøèáêè ñòàíîâèòñÿ ñëîæ-
íåé, âíèìàòåëüíîñòü ïðè íàïèñàíèè êîäà
ïîíèæàåòñÿ è ò. ä. Òåì áîëåå ÷òî îáû÷íî
áîëåå ïðîñòûå çàäà÷è ðåøàþòñÿ íà íà÷àëü-
íîé ñòàäèè ñîðåâíîâàíèé, à ê êîíöó òóðà
îñòàþòñÿ îäíè «ãðîáû»1 .

Ïîýòîìó çäåñü î÷åíü âàæåí îïûò è ðå-
ãóëÿðíûå òðåíèðîâêè. Ïîñòîÿííî ó÷àñòâóÿ
â êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ, âû ñî âðåìå-
íåì íàó÷èòåñü ðàññ÷èòûâàòü è ÷óâñòâîâàòü
âðåìÿ òóðà, ðàñïðåäåëÿòü ñèëó òàê, ÷òîáû
ïðîéòè âñþ «äèñòàíöèþ» â áûñòðîì, íî
ðîâíîì òåìïå. Îäíàêî, êðîìå îïûòà, çäåñü
åùå âàæíî ïðàâèëüíî âûáèðàòü òàêòèêó è
ðàñïðåäåëÿòü ñâîå âðåìÿ. ×òîáû ñòàëî ïî-
íÿòíî, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó, ïðèâåäó òàêîé
ïðèìåð.

Ïðåäïîëîæèì, êîìàíäà õîðîøî ñòàðòî-
âàëà, áûñòðî ðåøèëà â íà÷àëå ïðîñòûå çà-
äà÷è, õîðîøî øëà â ïåðâîé ïîëîâèíå òóðà,
íî âî âòîðîé â êàêîé-òî ìîìåíò ñëîæè-
ëàñü òàêàÿ ñèòóàöèÿ: äâîå ó÷àñòíèêîâ ñî-
âìåñòíî ïðèäóìàëè ðåøåíèå ñëîæíîé çà-

...íåîáõîäèìî... êîîïåðèðîâàòüñÿ ïðè ðåøåíèè
ñëîæíûõ çàäà÷.

1 «Ãðîáàìè» â ñëåíãå îëèìïèàäíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðèíÿòî íàçûâàòü î÷åíü ñëîæíûå, «íåïîäúåì-
íûå» çàäà÷è.
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äà÷è, õîðîøî ïðîäóìàëè âñå äåòàëè, âìåñ-
òå àêêóðàòíî åå ðåàëèçîâàëè è ñäàëè ñ ïåð-
âîé ïîïûòêè. Â ýòî âðåìÿ òðåòèé ó÷àñò-
íèê, ðåøàâøèé äî ýòîãî äðóãóþ çàäà÷ó, íà-
êîíåö, ïîñëå äîëãèõ ïîïûòîê, îáíàðóæèë â
íåé íåáîëüøóþ îøèáêó, èç-çà êîòîðîé îíà
íå ïðîõîäèëà òåñòû æþðè, èñïðàâèë åå, è
îíà òàêæå óñïåøíî ñäàëàñü (ýòî âïîëíå òè-
ïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ). Êàçàëîñü áû, âñå õîðî-
øî, êîìàíäà óñïåøíî ñäàëà äâå çàäà÷è ïîä-
ðÿä, âñå ìîëîäöû. Íî åñëè äî ýòîãî íèêòî
èç òðåõ ó÷àñòíèêîâ íå äóìàë íàä äðóãèìè
çàäà÷àìè, åùå îñòàþùèìèñÿ íåðåøåííûìè
(èëè, ÷òî åùå õóæå: áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ
êîìàíäû åùå äàæå íå ïðî÷èòàëè èõ óñëî-
âèÿ), òî âîçíèêíåò áîëüøàÿ ïàóçà, â òå÷å-
íèå êîòîðîé âñå ó÷àñòíèêè áóäóò âíèêàòü â
íîâûå óñëîâèÿ çàäà÷. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ó
íèõ íà÷íóò (âîçìîæíî, ñ òðóäîì) ïîÿâëÿòüñÿ
êàêèå-òî ìûñëè è èäåè ïî ïîâîäó èõ ðåøå-
íèé, êîòîðûå îíè áóäóò ñíà÷àëà îáäóìûâàòü,
çàòåì îáñóæäàòü äðóã ñ äðóãîì, ïðîäóìû-
âàòü äåòàëè ðåàëèçàöèè è òîëüêî ïîòîì
ïèñàòü ïðîãðàììó çà êîìïüþòåðîì. Â ýòîì
ñëó÷àå êîìïüþòåð áóäåò ïðîñòàèâàòü â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè (ýòî î÷åíü
ïëîõî, ÿ åùå ïîäðîáíåå ïîãîâîðþ îá ýòîì
äàëåå). Êðîìå òîãî, äàæå åñëè ó÷àñòíèêè
êîìàíäû äîñòàòî÷íî òàëàíòëèâû è ñìîãóò
ïðèäóìàòü ðåøåíèÿ åùå íåñêîëüêèõ çàäà÷,
ñëîæèòñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî áóäåò ïî-
íÿòíî, êàê ïèñàòü ðåøåíèå äâóõ èëè áîëåå
çàäà÷, íî êîìïüþòåð òîëüêî îäèí, à òóð ìåä-
ëåííî, íî âåðíî áëèçèòñÿ ê ñâîåìó êîíöó...

È òåïåðü âîçìîæíû ðàçíûå âàðèàíòû:
ëèáî êîìàíäà ðåøèò îòáðîñèòü îäíó óæå
ìûñëåííî ðåøåííóþ çàäà÷ó è ïðîãðàììè-
ðîâàòü ðåøåíèå âòîðîé (è ÷àñòî áûâàåò íå-
ïîíÿòíî, êàêîé èç äâóõ çàäà÷ â òàêîì ñëó-
÷àå îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå), ëèáî ðàçíûå ó÷à-
ñòíèêè ñòàíóò â ñïåøêå ïèñàòü ðåøåíèÿ
äâóõ çàäà÷ ïàðàëëåëüíî, ïî î÷åðåäè óñòó-
ïàÿ äðóã äðóãó êîìïüþòåð êàæäûå 10 ìè-
íóò, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäóìàòü íàä ñâîåé çà-
äà÷åé è äàòü âîçìîæíîñòü ñâîèì «ñîêîìàí-
äíèêàì» ïèñàòü ðåøåíèå äðóãîé. Âòîðîé âà-
ðèàíò ÷àñòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîðåâíî-
âàíèå îêîí÷åíî, à ó êîìàíäû åñòü äâå íåäî-
ïèñàííûå (èëè äàæå óæå íàïèñàííûå, íî
íå äî êîíöà îòëàæåííûå) çàäà÷è, êîòîðûå

îíà òàê è íå ñäàëà. È âñå ýòî ëèøü èç-çà
íåïðàâèëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âðåìåíè.

Îäèí êîìïüþòåð íà òðîèõ ÷åëîâåê.
Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü âàæíûé íþàíñ ñîðåâíî-
âàíèé ôîðìàòà ICPC: õîòü â âàøåé êîìàí-
äå è òðè ÷åëîâåêà, íî êîìïüþòåð-òî íà òðîèõ
âàì äàåòñÿ âñåãî îäèí! ×òî ýòî îçíà÷àåò?
Ãðóáî ãîâîðÿ, òàê êàê âàñ òðîå, òî âû ìî-
æåòå ïðèäóìûâàòü ðåøåíèÿ ïðåäëîæåííûõ
çàäà÷ â òðè ðàçà áûñòðåå, ÷åì åñëè áû êàæ-
äûé ðåøàë ýòîò æå íàáîð çàäà÷ ïîîäèíî÷-
êå, íî âîò ðåàëèçîâûâàòü ýòè ðåøåíèÿ íà
êîìïüþòåðå âû ñìîæåòå ëèøü ñ ïðåæíåé
ñêîðîñòüþ. Êîìïüþòåð � âîò óçêîå ìåñòî
êîìàíäû. È ýòîò êðèòè÷åñêèé ðåñóðñ äîë-
æåí èñïîëüçîâàòüñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-
íî! Â ëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ îñíîâíûì ðå-
ñóðñîì ÿâëÿåòñÿ âðåìÿ. Åñëè ó÷àñòíèê îò-
âëå÷åòñÿ íà 10 ìèíóò èëè íåýôôåêòèâíî è
áåçðåçóëüòàòíî ïîòðàòèò èõ íà ïîïûòêó ïðè-
äóìàòü ðåøåíèå èëè îòëàäèòü ñâîþ ïðîãðàì-
ìó, òî îí ïîòåðÿåò â òî÷íîñòè ýòè 10 ìèíóò
(èç âñåãî òðåõ÷àñîâîãî âðåìåíè ñîðåâíîâà-
íèé). Â êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ñèòóà-
öèÿ ñëîæíåå. Åñëè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ïî-
òðàòèò 10 ìèíóò âðåìåíè, íàõîäÿñü çà êîì-
ïüþòåðîì (íàïðèìåð, ïðîäóìûâàÿ ñëîæíûå
äåòàëè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè àëãîðèòìà èëè
ïûòàÿñü íàéòè îøèáêó â îòëàä÷èêå), òî ýòî
âðåìÿ ïîòåðÿåò íå òîëüêî îí (ïóñòü äàæå
äîáèâøèñü çà ýòè 10 ìèíóò ïîëîæèòåëüíî-
ãî ðåçóëüòàòà), íî è îñòàëüíûå ÷ëåíû êî-
ìàíäû, êîòîðûå ìîãëè áû çà ýòè äåñÿòü
ìèíóò íà÷àòü ïèñàòü äðóãèå çàäà÷è, ðåøå-
íèÿ êîòîðûõ èì óæå èçâåñòíû. Òàêèì îá-
ðàçîì, áóäåò ïîòðà÷åíî â îáùåé ñëîæíîñòè
30 ÷åëîâåêîìèíóò.

Â òî æå âðåìÿ, åñëè ó÷àñòíèê òðàòèò 10
ìèíóò íà ÷òåíèå óñëîâèÿ èëè íà ïðèäóìû-
âàíèå àëãîðèòìà, îí íèêàê íå ìåøàåò ñâî-
èì «ñîêîìàíäíèêàì» â òî æå ñàìîå âðåìÿ
ïàðàëëåëüíî èñïîëüçîâàòü èõ ñîáñòâåííîå
âðåìÿ íà ïðèäóìûâàíèå ðåøåíèé èëè íà-
ïèñàíèÿ ðåàëèçàöèé äðóãèõ çàäà÷. Òàêèì îá-
ðàçîì, â ýòîì ñëó÷àå 10 ìèíóò íà ñâîè äåé-
ñòâèÿ ïîòðàòèò òîëüêî îí ñàì. Åñëè, ñêà-
æåì, äâîå èç òðîèõ ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû
âìåñòå îáñóæäàþò ðåøåíèå êàêîé-òî ñëîæ-
íîé çàäà÷è, òî íà 10 ìèíóò ýòîãî îáñóæäå-
íèÿ îíè òðàòÿò â îáùåé ñëîæíîñòè 20 ÷å-
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ëîâåêîìèíóò èç àêòèâà êîìàíäû. Êîíå÷íî,
òàêèå ðàññóæäåíèÿ íåìíîæêî ãðóáû, è â íèõ,
â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè, ìîãóò ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ ðàçëè÷íûå íþàíñû, íî, â îáùåì è
öåëîì, ýòîò íåñëîæíûé, íî î÷åíü çíà÷è-
ìûé ïðèíöèï âïîëíå âûïîëíÿåòñÿ íà ïðàê-
òèêå, è åãî âàæíî çíàòü è âñåãäà èìåòü â
âèäó ïðè âûáîðå ñâîèõ î÷åðåäíûõ äåéñòâèé
âî âðåìÿ ñîðåâíîâàíèÿ.

Êðèòåðèè îöåíêè ïðàâèëüíîñòè ðåøå-
íèé. Â èíäèâèäóàëüíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ âñå
ðåøåíèÿ çàäà÷ òåñòèðóþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ
îäèí ðàç: òîëüêî â êîíöå òóðà. Ðåçóëüòàòû
ñîðåâíîâàíèé ó÷èòûâàþò òî, íà ñêîëüêî
ïðàâèëüíî áûëè ðåøåíû ïðåäëîæåííûå çà-
äà÷è. Ðåøåíèÿ ïðîãîíÿþòñÿ íà çàãîòîâëåí-
íîì íàáîðå òåñòîâ, è, ÷åì áîëüøå òåñòîâ
ïðîõîäèò âàøå ðåøåíèå, � òåì áîëüøå âû
ïîëó÷àåòå î÷êîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, òåì
âûøå âàøå ìåñòî â èòîãîâîé òàáëèöå ðå-
çóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû òàêèõ îëèì-
ïèàä íèêàê íå ó÷èòûâàþò íè òî, íàñêîëüêî
áûñòðî âû ðåøèëè òó èëè èíóþ çàäà÷ó (ìî-
ìåíò îòïðàâêè âàøåãî ðåøåíèÿ â æþðè),
íè òî, ðåøèëè ëè âû åå ïðàâèëüíî ñ ïåðâî-
ãî ðàçà èëè íåîäíîêðàòíî íàõîäèëè â óæå
ñäàííîì ðåøåíèè îøèáêè è èñïðàâëÿëè èõ
(à âîçìîæíî äàæå, íàéäÿ êîíöåïòóàëüíóþ
îøèáêó â èäåå ðåøåíèÿ, ïåðåïèñàëè âñå ñ
íóëÿ). Çäåñü âàæíà ëèøü ïðàâèëüíîñòü èòî-
ãîâîãî ðåøåíèÿ (ïîñëåäíåãî èç òåõ, êîòî-
ðûå áûëè ïîñëàíû íà ïðîâåðêó).

Ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðàâèëüíîñòü
â ñëàáîì ñìûñëå: ðåøåíèå ìîæåò
è íå áûòü àáñîëþòíî âåðíûì, íî
åñëè îíî ïðàâèëüíî ðàáîòàåò äëÿ
÷àñòè ñëó÷àåâ (à äëÿ îñòàëüíûõ
íå ðàáîòàåò èç-çà îøèáêè ðåàëè-
çàöèè èëè èç-çà íåâåðíîãî àëãî-
ðèòìà), òî âû âñå ðàâíî ïîëó÷èòå
íåêîòîðóþ ÷àñòü áàëëîâ. Ïðè
ýòîì, ÷åì áîëüøå ñëó÷àåâ âàøå
ðåøåíèå îáðàáàòûâàåò âåðíî, òåì
áîëüøå áàëëîâ âàì çà íåãî äàäóò.

Ëè÷íî ÿ, êîãäà â øêîëüíûå ãîäû
ó÷àñòâîâàë â ðàçëè÷íûõ ëè÷íûõ
îëèìïèàäàõ è ñáîðàõ,  ÷àñòî ïðè-
ìåíÿë ñëåäóþùóþ òàêòèêó. Â ïîñ-
ëåäíèå íåñêîëüêî ìèíóò ñîðåâíî-
âàíèÿ, êîãäà âñå íàïèñàííûå ðåøå-

íèÿ óæå ïðîâåðåíû, à íîðìàëüíûõ ðåøåíèé
äëÿ îñòàâøèõñÿ çàäà÷ óæå íå íàïèñàòü, ÿ
ïèñàë íà âñå íåðåøåííûå çàäà÷è «çàãëóø-
êè» («êèðïè÷è», «çàòû÷êè» è ò. ä.) � íåáîëü-
øèå, êîðîòêèå ïðîãðàììû, êîòîðûå ðåøà-
þò äàííóþ çàäà÷ó òîëüêî íà íåêîòîðûõ
ïðîñòåéøèõ âàðèàíòàõ âõîäíûõ äàííûõ èëè
ñ íåêîòîðîé âåðîÿòíîñòüþ óãàäûâàþò
îòâåò. Îáû÷íî òàêèå «ðåøåíèÿ» ìîæíî
ïðèäóìàòü è íàïèñàòü äîâîëüíî ïðîñòî è
áûñòðî. Òàê ÿ ïîëó÷àë íåáîëüøèå äîïîëíè-
òåëüíûå áàëëû äàæå çà òå çàäà÷è, êîòî-
ðûå íå ðåøèë.

Â êîìàíäíûõ æå ñîðåâíîâàíèÿõ ñèñòåìà
ïðîâåðêè ðåøåíèé è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
ñîâñåì èíàÿ. Çäåñü êîìàíäû ñîðòèðóþòñÿ â
òàáëèöå ðåçóëüòàòîâ ïî ÷èñëó ðåøåííûõ çà-
äà÷, à ïðè îäèíàêîâîì ÷èñëå � ïî øòðàôíî-
ìó âðåìåíè. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ïðàâèëü-
íûõ çà÷èòûâàþòñÿ òîëüêî òå ðåøåíèÿ çàäà÷,
êîòîðûå ïðîõîäÿò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ òåñòû
æþðè. Çàìåòüòå, ýòî ñðàçó æå ãîâîðèò î òîì,
÷òî çäåñü íèêîãäà íå èìååò ñìûñëà ïèñàòü
÷àñòè÷íîå ðåøåíèå çàäà÷è, êîòîðîå íå áó-
äåò ðàáîòàòü íà íåêîòîðûõ íàáîðàõ âõîäíûõ
äàííûõ. Áîëåå òîãî, åñëè âû ïðèäóìàëè èäåþ
ðåøåíèÿ êàêîé-òî çàäà÷è, è âàì îíà êàæåò-
ñÿ ïðàâèëüíîé, íî âû íå óâåðåíû äî êîíöà,
òî ïåðåä òåì, êàê áðîñàòüñÿ åå ðåàëèçîâû-
âàòü, ëó÷øå åùå ðàç åå ïðîàíàëèçèðóéòå: äåé-
ñòâèòåëüíî ëè òàêîå ðåøåíèå êîððåêòíî îá-
ðàáàòûâàåò âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû? Â òà-
êîì ñëó÷àå ïîñòàðàéòåñü ìûñëåííî áîëåå èëè

ìåíåå ôîðìàëüíî äîêàçàòü, ÷òî ýòî
ðåøåíèå âñåãäà áóäåò âûäàâàòü ïðà-
âèëüíûé îòâåò. Ïîäóìàéòå, íåò ëè
â âàøåì ðåøåíèè òàêèõ ìåñò, â êî-
òîðûõ âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ìîãóò
âñïëûòü ðàçëè÷íûå ìíîãî÷èñëåííûå
ìåëêèå äåòàëè, òðåáóþùèå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáäóìûâàíèÿ. Åñëè òà-
êîâûå èìåþòñÿ, òî èõ ñòîèò äåòàëü-
íî ïðîäóìàòü çàðàíåå. Óäîâëåòâîðèò
ëè ïîëó÷åííàÿ ðåàëèçàöèÿ âàøåãî
ðåøåíèÿ îãðàíè÷åíèÿì ïî âðåìåíè
ðàáîòû ïðîãðàììû è ïî èñïîëüçóå-
ìîé ïàìÿòè íà ëþáûõ òåñòàõ?

Åñëè âû â ÷åì-òî ñîìíåâàåòåñü
è ñàìè íå ìîæåòå ñ óâåðåííîñòüþ
îòâåòèòü íà êàêèå-òî èç âûøåïåðå-

...íèêîãäà íå èìååò
ñìûñëà ïèñàòü
÷àñòè÷íîå ðåøåíèå
çàäà÷è...
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÷èñëåííûõ âîïðîñîâ, òî ëó÷øå îáñóäèòå
âàøå ðåøåíèå ñ äðóãèì ó÷àñòíèêîì êîìàí-
äû, ïðåæäå ÷åì ðåàëèçîâûâàòü åãî â îäè-
íî÷êó. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âû ðèñêóåòå,
ïîòðàòèâ ñâîå âðåìÿ (à ãëàâíîå, âðåìÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðà), íàïèñàòü ïî÷òè
ïðàâèëüíîå èëè ïðèìåðíî ïðàâèëüíîå ðå-
øåíèå, êîòîðîå, òåì íå ìåíåå, íå ïðèíåñåò
âàøåé êîìàíäå íèêàêèõ î÷êîâ. Èíîãäà,
êîíå÷íî, ïî÷òè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ïîñëå
îáíàðóæåíèÿ è èñïðàâëåíèÿ îøèáîê ìîæíî
ïðåâðàòèòü â äåéñòâèòåëüíî ïðàâèëüíîå, íî
áûâàåò ãîðàçäî õóæå, êîãäà ýòîãî ñäåëàòü
íåëüçÿ. Òîãäà âñå âàøè óñèëèÿ îêàæóòñÿ ïî-
ïðîñòó íàïðàñíûìè.

Ïðèíöèï óïîðÿäî÷èâàíèÿ êîìàíä â
òàáëèöå ðåçóëüòàòîâ. Â ëè÷íûõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ êîìàíäû óïîðÿäî÷èâàþòñÿ â òàá-
ëèöå ðåçóëüòàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì
÷èñëîì áàëëîâ, íàáðàííûõ çà ðåøåíèÿ çà-
äà÷. Â êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ âñå íå-
ìíîãî ñëîæíåå. Çäåñü êîìàíäû ñîðòèðó-
þòñÿ ïî äâóì êðèòåðèÿì: â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïî ÷èñëó ðåøåííûõ çàäà÷, à ïðè ðà-
âåíñòâå � ïî ÷èñëó íàáðàííûõ î÷êîâ
øòðàôíîãî âðåìåíè (÷åì èõ ìåíüøå, òåì
âûøå ìåñòî). Îáùåå øòðàôíîå âðåìÿ êî-
ìàíäû èñ÷èñëÿåòñÿ â ìèíóòàõ è âû÷èñëÿ-
åòñÿ êàê ñóììà øòðàôíîãî âðåìåíè, íà-
áðàííîãî ïî êàæäîé óñïåøíî ñäàííîé çà-
äà÷å. Øòðàôíîå âðåìÿ ïî çàäà÷å � ýòî
âðåìÿ â ìèíóòàõ, ïðîøåäøåå îò íà÷àëà òóðà
äî ìîìåíòà îòïðàâêè ïðàâèëüíîãî ðåøå-
íèÿ íà ïðîâåðêó â æþðè, ïëþñ åùå ïî
äâàäöàòü äîïîëíèòåëüíûõ ìèíóò çà êàæ-

äóþ íåïðàâèëüíóþ ïîïûòêó (äî ïåðâîé óäà÷-
íîé). Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî ÷òîáû ìèíè-
ìèçèðîâàòü øòðàôíîå âðåìÿ, êîìàíäà äîëæ-
íà, âî-ïåðâûõ, ðåøàòü çàäà÷è êàê ìîæíî áû-
ñòðåå, à âî-âòîðûõ � êàê ìîæíî ðåæå ïîñû-
ëàòü íà ïðîâåðêó íåïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ.

Ñðàçó ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò
ôàêò, ÷òî ÷èñëî ðåøåííûõ çàäà÷ âñåãäà âàæ-
íåå, ÷åì øòðàôíîå âðåìÿ. Ê ïðèìåðó, åñëè
êîìàíäà A ðåøèëà ïÿòü çàäà÷, à êîìàíäà B �
øåñòü, òî ïîñëåäíÿÿ îáÿçàòåëüíî áóäåò íà
áîëåå âûñîêîì ìåñòå, äàæå åñëè îíà íå ñäàëà
ïðè ýòîì íè îäíîé çàäà÷è ñ ïåðâîé ïîïûòêè
è åå øòðàôíîå âðåìÿ â ïÿòü ðàç áîëüøå, ÷åì
ó A. Êðîìå òîãî, òàê êàê øòðàôíîå âðåìÿ
íà÷èñëÿåòñÿ òîëüêî çà ðåøåííûå çàäà÷è, âñå-
ãäà âûãîäíî â êîíöå òóðà ïûòàòüñÿ ñäàòü çà-
äà÷ó ëþáîé öåíîé. Åñëè âû ïðè ýòîì íå ñäà-
äèòå çàäà÷ó, òî âñå âàøè íåóäà÷íûå ïîïûòêè
íè íà ÷òî íå ïîâëèÿþò, âåäü çà íèõ íå áóäåò
íà÷èñëåíî äîïîëíèòåëüíîå øòðàôíîå âðåìÿ.
Åñëè æå âû âñå-òàêè ñäàäèòå åå, òî, õîòÿ
øòðàôíîå âðåìÿ â ýòîì ñëó÷àå, âîçìîæíî,
ñèëüíî óâåëè÷èòñÿ, íî çàíèìàåìîå âàøåé êî-
ìàíäîé ìåñòî ìîæåò òîëüêî óëó÷øèòüñÿ, òàê
êàê òåïåðü âû óæå ðåøèëè íà îäíó çàäà÷ó
áîëüøå.

Îäíàêî íå ñòîèò ïîñûëàòü ìíîæåñòâî
íåïðàâèëüíûõ ðåøåíèé â ñåðåäèíå òóðà, òàê
êàê çäåñü ñèòóàöèÿ óæå èíàÿ. Ó âàñ åùå åñòü
âðåìÿ, ÷òîáû àêêóðàòíî íàéòè è èñïðàâèòü
âîçìîæíûå îøèáêè ñàìèì, ïóñòü äàæå ïî-
òðàòèâ ÷óòü áîëüøå âðåìåíè, âìåñòî òîãî ÷òî-
áû íàîáóì âíîñèòü ñëó÷àéíûå èçìåíåíèÿ,
ïûòàÿñü óãàäàòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Åñëè â
îáîèõ ñëó÷àÿõ âû, ñêîðåå âñåãî, è ñäàäèòå
ýòó çàäà÷ó, òî â ïåðâîì âû ïðè ýòîì çàðàáîòà-
åòå êóäà áîëüøå ëèøíåãî øòðàôíîãî âðåìå-
íè. À èçáàâèòüñÿ îò óæå ñäåëàííûõ íåóäà÷-
íûõ ïîïûòîê è óìåíüøèòü ñâîå øòðàôíîå
âðåìÿ óæå íåâîçìîæíî.

Ýòîò ïóíêò â ñî÷åòàíèè ñ ïðåäûäóùèì
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âåñüìà âàæíûé è èíòåðåñ-
íûé âûâîä. Óñëîâíî åãî ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü òàê: â ëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ âàæíåå
õîðîøî ïðîòåñòèðîâàòü ñâîè óæå íàïèñàí-
íûå ðåøåíèÿ íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ îøèáîê
ðåàëèçàöèè ïåðåä èõ ïðîâåðêîé æþðè (ïå-
ðåä êîíöîì òóðà), â òî âðåìÿ êàê â êîìàíä-
íûõ � âàæíåå óáåäèòüñÿ â ïðàâèëüíîñòè èäåè
ñâîåãî àëãîðèòìà è â òîì, ÷òî îí ó÷èòûâàåò

...÷èñëî ðåøåííûõ çàäà÷ âñåãäà âàæíåå, ÷åì
øòðàôíîå âðåìÿ.
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âñå âîçìîæíûå ñëó÷àè, à òàêæå âñåãäà óäîâ-
ëåòâîðÿåò îãðàíè÷åíèÿì íà èñïîëüçóåìûå
ðåñóðñû (âðåìÿ è ïàìÿòü). Â ëè÷íûõ ñîðåâ-
íîâàíèÿõ íåò âîçìîæíîñòè ïîñëàòü ñâîå ðå-
øåíèå íà ïðîâåðêó åùå ðàç, ïîñëå òîãî êàê
îíî íå ïðîéäåò ïî÷òè âñå òåñòû æþðè, êðî-
ìå ïàðû-òðîéêè, èç-çà òîãî, ÷òî âû, ñêà-
æåì, â îäíîì ìåñòå ïî îøèáêå íàïèñàëè
«i» âìåñòî «j». Â òî æå âðåìÿ â êîìàíäíûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ âû íå ïîëó÷èòå íèêàêîé
ïîëüçû îò òîãî, ÷òî íàïèøåòå ðåøåíèå, êî-
òîðîå íà 90% òåñòîâ âûäàñò âåðíûé îòâåò,
èëè, ê ïðèìåðó, ðåøåíèå, êîòîðîå âñåãäà
ðàáîòàåò ïðàâèëüíî, îäíàêî íà ñàìûõ áîëü-
øèõ äîïóñòèìûõ âõîäíûõ äàííûõ ðàáîòàåò
íà ïîëñåêóíäû äîëüøå, ÷åì òîãî òðåáóþò
îãðàíè÷åíèÿ, óñòàíîâëåííûå æþðè. Ýòîò
ïðèíöèï ñòîèò èìåòü â âèäó, îñîáåííî åñëè
âû óæå õîðîøî ñåáÿ ïðîÿâèëè íà ëè÷íûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ, íî òîëüêî ñîáèðàåòåñü ó÷à-
ñòâîâàòü â êîìàíäíûõ.

Ñðàçó îãîâîðþñü, ÷òî ýòî âîâñå íå îçíà-
÷àåò, ÷òî â ëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ íå ñòîèò
ïûòàòüñÿ ïðèäóìûâàòü ïðàâèëüíûé àëãîðèòì
âìåñòî ïóñòü äàæå õîðîøåé ýâðèñòèêè. Ýòî
òàêæå íå çíà÷èò, ÷òî, ó÷àñòâóÿ â êîìàíä-
íûõ òóðíèðàõ, íå ñòîèò âîîáùå òåñòèðî-
âàòü ñâîå ðåøåíèå ïåðåä îòïðàâêîé â æþðè.
Êîíå÷íî, èíîãäà ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ ïðî-
âåðêîé òîëüêî òåñòîâ èç óñëîâèÿ, åñëè çà-
äà÷à î÷åíü óæ ïðîñòàÿ èëè òóð ïîäõîäèò ê
êîíöó. Èëè, åñëè âû äî ýòîãî óæå êàê ñëå-
äóåò ïðîòåñòèðîâàëè âñå âîçìîæíûå ñëó÷àè,
à òåïåðü íàøëè è èñïðàâèëè ñïåöèôè÷åñ-
êóþ îøèáêó, êîòîðàÿ íå âëèÿåò íà ñóòü àë-
ãîðèòìà (îøèáêà â ñòðóêòóðå äàííûõ, ÷àñò-
íûé ñëó÷àé òèïà n = 0 è ò. ä.), ìîæíî ïðî-
âåðèòü ëèøü òî, ÷òî ðåøåíèå ðàáîòàåò íà
òîì õèòðîóìíîì òåñòå, íà êîòîðîì îíî ðàíü-
øå íå ðàáîòàëî (è îïÿòü æå íà òåñòàõ èç
óñëîâèÿ). Îäíàêî ïî÷òè âñåãäà ëó÷øå âñå
æå òùàòåëüíî ïðîâîäèòü òåñòèðîâàíèå. Â
êîíöå êîíöîâ, ÿ çà ñâîþ æèçíü íå âñòðå÷àë
íè îäíîé êîìàíäû, äëÿ êîòîðîé ïðîáëåìîé
áûëî òî, ÷òî åå ó÷àñòíèêè òðàòÿò íà òåñòè-
ðîâàíèå ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè.

Èíòåðàêòèâíîñòü òåñòèðîâàíèÿ. Äðóãèì
âàæíûì îòëè÷èåì ëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèé îò
êîìàíäíûõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ëè÷íûõ ñî-
ðåâíîâàíèÿõ íèêòî èç ó÷àñòíèêîâ íå èìååò

íèêàêîé èíôîðìàöèè î ïðàâèëüíîñòè èëè
íåïðàâèëüíîñòè ñâîèõ ðåøåíèé è î òîì,
êàêèå çàäà÷è ðåøèëè (èëè õîòÿ áû ïûòà-
ëèñü ðåøèòü) äðóãèå ó÷àñòíèêè, âïëîòü äî
îêîí÷àíèÿ òóðà. Â êîìàíäíûõ ñîðåâíîâà-
íèÿõ òàêàÿ èíôîðìàöèÿ äîñòóïíà ó÷àñòíè-
êàì âî âðåìÿ òóðà.

Â ñîðåâíîâàíèÿõ ôîðìàòà ACM ICPC
êàæäîå ðåøåíèå òåñòèðóåòñÿ ñðàçó æå, êàê
òîëüêî êîìàíäà îòïðàâëÿåò åãî íà ïðîâåð-
êó â æþðè, à ðåçóëüòàò òåñòèðîâàíèÿ ñîîá-
ùàåòñÿ êîìàíäå. Ïðîâåðêà ïðîèçâîäèòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: ðåøåíèþ íà âõîä ïî î÷å-
ðåäè ïîäàþòñÿ çàãîòîâëåííûå æþðè òåñòî-
âûå íàáîðû âõîäíûõ äàííûõ (òåñòû) äëÿ äàí-
íîé çàäà÷è. Êàæäîå ðåøåíèå çàïóñêàåòñÿ íà
êàæäîì òàêîì íàáîðå, è ñîîòâåòñòâóþùèå
âûõîäíûå äàííûå, êîòîðûå îíî âûäàåò, ïðî-
âåðÿþòñÿ íà êîððåêòíîñòü. Êðîìå òîãî, êàæ-
äûé ðàç ïðîâåðÿåòñÿ, ÷òî âûïîëíåíèå ïðî-
ãðàììû íå âûçâàëî îøèáêè è ÷òî îíî óëî-
æèëîñü â óñòàíîâëåííûå îãðàíè÷åíèÿ ïî
îáúåìó èñïîëüçóåìîé ïàìÿòè è ïî âðåìåíè
âûïîëíåíèÿ. Òàêàÿ ïðîâåðêà ïðîèçâîäèòñÿ
äî òåõ ïîð, ïîêà íå âñòðåòèòñÿ ïåðâûé òåñò,
êîòîðûé ðåøåíèå íå ïðîõîäèò, èëè ïîêà îíî
óñïåøíî íå ïðîéäåò âñå òåñòû æþðè. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå íîìåð òåñòà, íà êîòîðîì ðåøå-
íèå «ñâàëèëîñü», ñîîáùàåòñÿ êîìàíäå âìåñ-
òå ñ òèïîì îøèáêè, à âî âòîðîì � ðåøåíèå
çàñ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðàâèëüíîå.

Íàïîìíþ âñå âîçìîæíûå òèïû ñîîáùå-
íèé, êîòîðûå ìîæåò ïîëó÷èòü êîìàíäà â
ðåçóëüòàòå îòïðàâêè ðåøåíèÿ íà ïðîâåðêó
(âïðî÷åì, îíè ñòàíäàðòíû è èñïîëüçóþòñÿ
êàê â êîìàíäíûõ, òàê è â ëè÷íûõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ):

• Accepted (OK) � Ïðîãðàììà óñïåøíî
ïðîøëà âñå òåñòû.

• Compilation error (CE) � Îøèáêà êîì-
ïèëÿöèè. Â ïðîãðàììå ñîäåðæèòñÿ ñèíòàê-
ñè÷åñêàÿ îøèáêà, è êîìïèëÿòîð íå ìîæåò
åå êîððåêòíî ñêîìïèëèðîâàòü. Ýòà îøèáêà
âîçíèêàåò ðåäêî è îáû÷íî áûâàåò âûçâàíà
íåâíèìàòåëüíîñòüþ ó÷àñòíèêîâ. ×àùå âñå-
ãî îíà âîçíèêàåò, êîãäà ïðè ïîñûëêå ðåøå-
íèÿ áûëî ïî îøèáêå óêàçàíî íå òî èìÿ
ôàéëà èëè íå òîò òèï êîìïèëÿòîðà.

• Time limit exceeded (TL) � Ïðåâûøå-
íèå ïðåäåëà âðåìåíè. Ïðîãðàììà íà äàí-
íîì òåñòå ðàáîòàëà äîëüøå äîïóñòèìîãî



42

Àêèøåâ È.Ð.

ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ. ¹ 6, 2008 ã.

îãðàíè÷åíèÿ ïî âðåìåíè (îáû÷íî 2 ñ) è áûëà
ïðåðâàíà òåñòèðóþùåé ñèñòåìîé.

• Memory limit exceeded (ML) � Ïðî-
ãðàììà â êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè ïðè ðå-
øåíèè äàííîãî òåñòà ïðåâûñèëà äîïóñòè-
ìûé îáúåì èñïîëüçóåìîé ïàìÿòè.

• Runtime error (RE) � Îøèáêà âðåìå-
íè èñïîëíåíèÿ. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
ïðîãðàììà ñãåíåðèðîâàëà îøèáêó è àâàðèé-
íî çàâåðøèëàñü (íàïðèìåð, èíäåêñ âûøåë
çà ãðàíèöû ìàññèâà, áûëà ïîïûòêà îáðàáî-
òàòü íóëåâîé óêàçàòåëü, ïðîèçîøëî äåëåíèå
íà íîëü è ò. ä.). Ýòîò æå ðåçóëüòàò áóäåò
ïîëó÷åí, åñëè êîä âîçâðàòà ïðè âûõîäå èç
ïðîãðàììû ïðèíèìàåò çíà÷åíèå, îòëè÷íîå
îò íóëÿ.

• Security violation (SV) � Íàðóøåíèå
îãðàíè÷åíèé áåçîïàñíîñòè. Ýòîò òèï îøèá-
êè î÷åíü ïîõîæ íà ïðåäûäóùèé. Îí îçíà-
÷àåò, ÷òî ïðîãðàììà ïîïûòàëàñü ñîâåðøèòü
êàêîå-òî çàïðåùåííîå äåéñòâèå, íàïðèìåð
îáðàòèòüñÿ â ÷óæóþ îáëàñòü ïàìÿòè èëè
ïîïûòàòüñÿ ñîçäàòü ôàéë âíå òåêóùåé äè-
ðåêòîðèè.

• Wrong answer (WA) � Íåïðàâèëüíûé
îòâåò. Ðåøåíèå îòðàáîòàëî áåç îøèáîê, íî
îòâåò, êîòîðûé áûë ïîëó÷åí â ðåçóëüòàòå,
íå ÿâëÿåòñÿ âåðíûì.

• Presentation error (PE) � Íåïðàâèëü-
íûé ôîðìàò âûõîäíûõ äàííûõ. Ïîõîæ íà
ïðåäûäóùèé òèï, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî
çäåñü óæå ñàì ôîðìàò âûõîäíûõ äàííûõ
ÿâëÿåòñÿ íåâåðíûì. Íàïðèìåð, òðåáîâàëîñü
âûâåñòè öåëîå ÷èñëî, à ïðîãðàììà âûâåëà
÷èñëî ñ ïëàâàþùåé òî÷êîé, íåñêîëüêî ÷è-
ñåë, ïðîèçâîëüíóþ ñòðî÷êó, ñîçäàëà ïóñòîé
ôàéë èëè âûâåëà îòâåò íå â òîò ôàéë.

Âñå ñîîáùåíèÿ, êðîìå ïåðâûõ äâóõ, ñî-
äåðæàò íîìåð ïåðâîãî òåñòà, íà êîòîðîì
îáíàðóæèëàñü îøèáêà. Çàìå÷ó òàêæå, ÷òî
íà ïðàêòèêå, â ñèëó ñïåöèôèêè ïðîâåðÿþ-
ùåé ïðîãðàììû, êëàññû îøèáîê ìîãóò ÷àñ-
òî íå ñîáëþäàòüñÿ ñòðîãî, è, íàïðèìåð,
âìåñòî îøèáêè PE òåñòèðóþùàÿ ñèñòåìà
÷àñòî ìîæåò âûäàâàòü îøèáêó WA, à îøèá-
êà ML â ðàçíûõ ñèñòåìàõ èíîãäà ìîæåò
âûäàâàòüñÿ êàê RE.

Òåñòû ïî êîíêðåòíîé çàäà÷å âñåãäà ïðî-
ãîíÿþòñÿ â îäíîì è òîì æå çàðàíåå óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå, îäèíàêîâîì äëÿ âñåõ.
Îáû÷íî õîðîøèé íàáîð òåñòîâ ïî îäíîé

çàäà÷å ñîäåðæèò ïðèìåðíî 20�40 òåñòîâ, îä-
íàêî ýòî íå ñòðîãîå ïðàâèëî. Ïî÷òè íà âñåõ
ñîðåâíîâàíèÿõ ïåðâûìè òåñòàìè èç íàáîðà
æþðè ïî äàííîé çàäà÷å ÿâëÿþòñÿ òåñòû èç
åå óñëîâèÿ, óêàçàííûå â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ
(îá ýòîì îáû÷íî ãîâîðèòñÿ â ïðàâèëàõ ñî-
ðåâíîâàíèé).

Èç ñîîáùåíèé îá îøèáêàõ, ïîëó÷åííûõ
ïîñëå ïðîâåðêè ðåøåíèÿ, ó÷àñòíèêè êîìàí-
äû ìîãóò ïîëó÷èòü ìíîãî öåííîé èíôîðìà-
öèè. Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ:

Ïðåäïîëîæèì, âû ïîñëàëè ðåøåíèå íà
ïðîâåðêó è ïîëó÷èëè îòâåò PE 1 (öèôðà
îáîçíà÷àåò íîìåð òåñòà). Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî âû íåâíèìàòåëüíî ïðîòåñòèðîâàëè
âàøå ðåøåíèå íà òåñòàõ èç óñëîâèÿ è íå
çàìåòèëè îøèáêó â ôîðìàòå âûâîäà (ëèø-
íèé ïðîáåë â ñåðåäèíå, «IMPOSSBILE» âìå-
ñòî «IMPOSSIBLE» è ò. ä.), ëèáî íåïðà-
âèëüíî íàçâàëè èìÿ âûõîäíîãî ôàéëà. Èñ-
ïðàâüòå îøèáêó è ïîøëèòå ðåøåíèå åùå ðàç.
Ïóñòü òåïåðü âû ïîëó÷èëè îòâåò WA 5.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî âàøå ðåøåíèå óæå íà ïÿ-
òîì òåñòå âûäàåò íåïðàâèëüíûé îòâåò.
×àùå âñåãî (íî íå âñåãäà) â ýòîì ñëó÷àå
îøèáêà äîâîëüíî ïðîñòàÿ, è åå ìîæíî áûñ-
òðî íàéòè, ÷èòàÿ óñëîâèå èëè ïðîâåðèâ
íåñêîëüêî ïðîñòûõ òåñòîâ íà êîìïüþòåðå.
Ïðåäïîëîæèì, âû èñïðàâèëè ìåëêèå îøèá-
êè, è ïîñëå î÷åðåäíîé îòïðàâêè íà ïðîâåð-
êó âàøå ðåøåíèå ïîëó÷àåò îòâåò TL 35. Â
ýòîì ñëó÷àå âàø àëãîðèòì ñ áîëüøîé âå-
ðîÿòíîñòüþ âñåãäà âûäàåò ïðàâèëüíûé
îòâåò (òàê êàê íà òåñòàõ ñ ïåðâîãî äî 34
îí ñðàáîòàë âåðíî), îäíàêî ëèáî âàøåé
ïðîãðàììå òðåáóåòñÿ íåêîòîðàÿ îïòèìè-
çàöèÿ, ÷òîáû îíà ðàáîòàëà íåìíîãî áûñò-
ðåå, ëèáî, ÷òî õóæå, æþðè îæèäàëî äëÿ ýòîé
çàäà÷è àñèìïòîòè÷åñêè áîëåå áûñòðîå ðå-
øåíèå. Åñëè âû òåïåðü ïðîèçâåëè íåêîòî-
ðûå óëó÷øåíèÿ è, îòïðàâèâ ðåøåíèå íà ïðî-
âåðêó, ïîëó÷èëè îòâåò WA 27, òî ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî âû â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè
âíåñëè â ïðîãðàììó îøèáêè. Â ýòîì ñëó÷àå
ñòîèò âíèìàòåëüíî ïåðå÷èòàòü èìåííî òå
ó÷àñòêè êîäà, êîòîðûå âû äîáàâèëè èëè
èçìåíèëè ïåðåä îòïðàâêîé ðåøåíèÿ. Åñëè
áû â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå âû ïîëó÷èëè, ê ïðè-
ìåðó, WA 48, òî óæå íåëüçÿ áûëî áû óò-
âåðæäàòü, ÷òî îøèáêà âíåñåíà ïðè ïîñëå-
äíåì èçìåíåíèè (òàê êàê ïðåäûäóùèå âåð-
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ñèè ïðîãðàììû âîîáùå íå òåñòèðîâàëèñü
íà òåñòå 48). Êðîìå òîãî, â ýòîì ñëó÷àå
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî îøèáêà äîâîëü-
íî ñïåöèôè÷íà è ñëîæíà, è òåñòèðîâàíèåì
íà ïðîñòûõ èëè ñëó÷àéíûõ òåñòàõ åå óæå
åäâà ëè ìîæíî áóäåò îáíàðóæèòü. Ñêîðåå
âñåãî, ýòî ëèáî íåêîòîðûé êàâåðçíûé ÷àñ-
òíûé ñëó÷àé, êîòîðûé âû óïóñòèëè èç âèäó
â ïðîöåññå ðåøåíèÿ, ëèáî òðóäíî çàìåò-
íàÿ îïå÷àòêà â ïðîãðàììå, êîòîðàÿ âëèÿ-
åò íà ïðàâèëüíîñòü îòâåòà òîëüêî â ðåä-
êèõ îñîáûõ ñëó÷àÿõ.

Íàëè÷èå ìîíèòîðà. Äðóãèì èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè î õîäå ñîðåâíîâàíèÿ, äîñòóï-
íûì ó÷àñòíèêàì êîìàíäíûõ òóðíèðîâ âî
âðåìÿ òóðà, ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíûé ìîíè-
òîð. Ìîíèòîð � ýòî òàáëèöà ðåçóëüòàòîâ,
êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò ïîçèöèè âñåõ êîìàíä
íà òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè, à òàêæå ìíî-
æåñòâî äîïîëíèòåëüíîé ïîëåçíîé èíôîð-
ìàöèè. Êàæäîé êîìàíäå ñîîòâåòñòâóåò ñòðî-
êà ìîíèòîðà, â êîòîðîé ïîìèìî åå òåêóùå-
ãî ìåñòà óêàçàíî òî, ñêîëüêî âñåãî çàäà÷
ðåøèëà ýòà êîìàíäà è êàêîå ó íåå ñåé÷àñ
ñóììàðíîå øòðàôíîå âðåìÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ
êàæäîé èç ïðåäëîæåííûõ çàäà÷ ïîêàçàíî,
ñäàëà ëè êîìàíäà ýòó çàäà÷ó è, åñëè ñäàëà,
òî íà êàêîé ìèíóòå ñîðåâíîâàíèé è ñ êà-
êîé ïîïûòêè, à â ïðîòèâíîì ñëó÷àå � ñêîëü-
êî íåóäà÷íûõ ïîäõîäîâ ïî ýòîé çàäà÷å óæå
áûëî ïðåäïðèíÿòî äàííîé êîìàíäîé. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå â ñîîòâåòñòâóþùåé ÿ÷åéêå ìî-
íèòîðà áóäåò çàïèñü âèäà «+X», ãäå X �
÷èñëî íåóäà÷íûõ ïîïûòîê, ïðåäïðèíÿòûõ
êîìàíäîé ïî ýòîé çàäà÷å (îáùåå êîëè÷å-
ñòâî ïîñëàííûõ ðåøåíèé ìèíóñ îäèí). Íà-
ïðèìåð, åñëè êîìàíäà ñäàëà çàäà÷ó ñ òðå-
òüåé ïîïûòêè, òî â ÿ÷åéêå ìîíèòîðà áóäåò
çàïèñàíî «+2». Âìåñòî «+0» îáû÷íî ïè-
øåòñÿ ïðîñòî «+». Âî âòîðîì ñëó÷àå â ñî-
îòâåòñòâóþùåé ÿ÷åéêå áóäåò çàïèñü âèäà
«�X», ãäå X � ÷èñëî íåóäà÷íûõ ïîäõîäîâ ê
çàäà÷å. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ â ÿ÷åéêå âìåñòå ñ
÷èñëîì ïîïûòîê ïî äàííîé çàäà÷å îáû÷íî
îòìå÷àåòñÿ âðåìÿ îòïðàâêè ïîñëåäíåãî ðå-
øåíèÿ íà ïðîâåðêó.

Ìîíèòîð äîñòóïåí êàê òðåíåðàì è çðè-
òåëÿì, òàê è ñàìèì ó÷àñòíèêîì êîìàíä íà
ïðîòÿæåíèè òóðà, îäíàêî çà ÷àñ äî îêîí÷à-
íèÿ ñîðåâíîâàíèé åãî ðåçóëüòàòû ïåðåñòàþò

îáíîâëÿòüñÿ (â ýòîì ñëó÷àå ãîâîðÿò, ÷òî ìî-
íèòîð «çàìîðîæåí»). Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû íå âûÿâëÿòü ïîáåäèòåëÿ ñîðåâíîâàíèé
ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ òóðà, à ñîõðàíèòü
èíòðèãó äî öåðåìîíèè íàãðàæäåíèÿ.

Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â
ìîíèòîðå, äîëæíà áûòü íàèáîëåå èíòåðåñ-
íà ó÷àñòíèêàì êîìàíäû? Êàçàëîñü áû, îò-
âåò î÷åâèäåí � ìåñòî ýòîé êîìàíäû â òàá-
ëèöå ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî, ýòî îòíþäü íå
òàê. Êîíå÷íî, âñå õîòÿò âûñòóïèòü êàê ìîæ-
íî ëó÷øå, âñåõ âîëíóåò ðåçóëüòàò. Òðåíåðû
è ðóêîâîäèòåëè êîìàíä íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
òóðà áîëåþò çà ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, íå
ñâîäÿ ãëàç ñ ìîíèòîðà. Êàæäàÿ óñïåøíî
ñäàííàÿ çàäà÷à âûçûâàåò ó íèõ áóðþ ëèêî-
âàíèÿ, êàæäàÿ íåóäà÷íàÿ ïîïûòêà èëè äëè-
òåëüíàÿ ïàóçà � ñèëüíîå âîëíåíèå è îãîð-
÷åíèå. Ñèäÿ â òðåíåðñêîì çàëå, îíè ñóììè-
ðóþò øòðàôíîå âðåìÿ êîìàíä, ïûòàþòñÿ
ïðîñ÷èòàòü âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû ðàçâè-
òèÿ õîäà ñîðåâíîâàíèé. ×òî áóäåò, åñëè
êîìàíäà A ñäàñò ýòó çàäà÷ó â òå÷åíèå 30
ìèíóò ñ ïåðâîé ïîïûòêè? À åñëè íå ñ ïåð-
âîé? Îáîéäåò ëè îíà êîìàíäó B ñ òàêèì
øòðàôíûì âðåìåíåì? Ó êîìàíäû C óæå òðè
íåóäà÷íûå ïîïûòêè ïî çàäà÷å. Çíà÷èò ëè
ýòî, ÷òî îíà áåçíàäåæíî óâÿçëà èëè, íà-
ïðîòèâ, ñêîðî íàéäåò è èñïðàâèò îøèáêó?

Âñå ýòè âîïðîñû âî âðåìÿ òóðà äîëæíû
âîëíîâàòü òðåíåðîâ, íî âîâñå íå ó÷àñòíè-
êîâ êîìàíä. Ïîñëåäíèå äîëæíû áûòü ïî
âîçìîæíîñòè õëàäíîêðîâíû. Âåäü ïåðåä
íèìè ñòîèò îäíà öåëü, êîòîðàÿ íå çàâèñèò
îò òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ â ñîðåâíîâàíèè:
âûñòóïèòü êàê ìîæíî ëó÷øå, òî åñòü ðå-
øèòü êàê ìîæíî áîëüøå çàäà÷, ïîëó÷èâ ïðè
ýòîì êàê ìîæíî ìåíüøå øòðàôíûõ  î÷êîâ.
Ïðè âûïîëíåíèè ýòîé öåëè çàíÿòîå â èòîãå
ìåñòî àâòîìàòè÷åñêè áóäåò ìàêñèìàëüíî
âûñîêèì. È íå âàæíî, íà êàêîì ìåñòå âàøà
êîìàíäà ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ: âñå ðàâíî èìååò
ñìûñë ïûòàòüñÿ ðåøàòü çàäà÷è êàê ìîæíî
ëó÷øå. Åñòü ìíåíèå, ÷òî âî âðåìÿ òóðà îñ-
íîâíûìè ïðîòèâíèêàìè êîìàíäû ÿâëÿþòñÿ
íå äðóãèå êîìàíäû, à ïðåäëîæåííûå çàäà-
÷è, è ÿ ñ íèì ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí. Óæå ïîñëå
îêîí÷àíèÿ òóðà ìîæíî ïîïûòàòüñÿ óçíàòü,
ñêîëüêî çàäà÷ ðåøèëè äðóãèå êîìàíäû çà
ïîñëåäíèé ÷àñ, îöåíèòü ñâîè øàíñû çàíÿòü
òî èëè èíîå ìåñòî â èòîãîâîé òàáëèöå, ïî-
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äóìàòü: «À ÷òî áûëî áû, åñëè áû ìû âñå-
òàêè ðåøèëè ýòó çàäà÷ó íà 10 ìèíóò ðàíü-
øå è áåç îøèáêè?» è ò. ä. Âî âðåìÿ òóðà íà
ýòî íå ñëåäóåò îòâëåêàòüñÿ. Ïîýòîìó ñèòóà-
öèÿ, êîãäà âñå òðîå ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû
ìèíóòàìè ñìîòðÿò â ìîíèòîð, èçó÷àþò ñâîþ
ïîçèöèþ è ïîçèöèè ñâîèõ ñîïåðíèêîâ è
îöåíèâàþò ñâîè øàíñû çàíÿòü òî èëè èíîå
ìåñòî, âìåñòî òîãî ÷òîáû ðåøàòü çàäà÷è,
íåäîïóñòèìà.

Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî êîìàíäàì ëó÷øå
âîîáùå íå îòêðûâàòü ìîíèòîð? Âîâñå íåò.
Â ìîíèòîð ñòîèò ïåðèîäè÷åñêè çàãëÿäûâàòü,
ïðîñòî ñëåäóåò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà äðó-
ãîé èíôîðìàöèè, à èìåííî, íà èíôîðìà-
öèè ïî òîé èëè èíîé çàäà÷å. Â íà÷àëå òóðà
æåëàòåëüíî ñìîòðåòü â ìîíèòîð, äëÿ òîãî
÷òîáû íàéòè «õàëÿâó» � çàäà÷ó, êîòîðóþ
ìîæíî ïðîñòî è áûñòðî ðåøèòü. Èìåííî â
åå ñòîëáöå òàáëèöû ìîíèòîðà ïîÿâÿòñÿ ïåð-
âûå ïëþñû. Ê ñåðåäèíå òóðà ïî ìîíèòîðó
áóäåò âèäíà ïðèìåðíàÿ êàðòèíà ñëîæíîñòè
çàäà÷. Ê ïðèìåðó, åñëè ïî êàêîé-òî çàäà÷å
åñòü öåëûé ñòîëáåö ïëþñîâ, à âû íàä íåé
åùå òîëêîì íå äóìàëè, òî ñòîèò çàíÿòüñÿ
åþ: íàâåðíÿêà îíà ðåøàåòñÿ íåñëîæíî. Åñëè
æå âû ïðèäóìàëè ðåøåíèå êàêîé-òî çàäà÷è
è ñîáèðàåòåñü åãî çàïðîãðàììèðîâàòü, îä-
íàêî â ìîíèòîðå ïî ýòîé çàäà÷å ñòîÿò â îñ-
íîâíîì ìèíóñû èëè ïëþñû ñ áîëüøèì ÷èñ-
ëîì ïîïûòîê, òî ñòîèò çàäóìàòüñÿ: òî÷íî
ëè âû íè÷åãî íå óïóñòèëè â ñâîåì ðåøå-
íèè? Ìîæåò áûòü, îíî íå îáðàáàòûâàåò
êàêèå-òî ÷àñòíûå êðàéíèå ñëó÷àè (÷åãî íå
çàìå÷àëè âàøè ñîïåðíèêè, êîãäà ïîñûëàëè
ñâîè ðåøåíèÿ íà ïðîâåðêó è ïîëó÷àëè ñâîè
ìèíóñû)? Èëè, áûòü ìîæåò, çàäà÷à òàêîâà,
÷òî â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè âîçíèêíåò ìíî-
æåñòâî ìåñò, ãäå ìîæíî èç-çà íåâíèìàòåëü-
íîñòè ñîâåðøèòü îøèáêó?

Åùå ÷àñòî áûâàåò òàê, ÷òî ó íåêîòîðîé
çàäà÷è ñóùåñòâóåò íå ñëèøêîì ñëîæíîå
ðåøåíèå ñ íåêîòîðûì àñèìïòîòè÷åñêèì
âðåìåíåì ðàáîòû (ê ïðèìåðó, O(n2 log n)),
à îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçìåð âõîäíûõ äàííûõ
çàäà÷è òàêîâû, ÷òî íå ÿñíî, ïîäðàçóìåâà-
ëîñü ëè àâòîðàìè èìåííî ýòî ðåøåíèå è
ïðîéäåò ëè îíî ïî âðåìåíè èëè òðåáóåòñÿ

ïðèäóìàòü ÷òî-ëèáî áîëåå õèòðîóìíîå (ñêà-
æåì, ñ àñèìïòîòèêîé O(n2)). Â òàêîì ñëó-
÷àå, ñòîëáåö èç ìíîæåñòâà ïëþñîâ áóäåò
îçíà÷àòü, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, ïðîñòîå ðåøå-
íèå ïðîõîäèò, è âñå åãî óñïåøíî ñäàþò. Íó,
à åñëè ýòó çàäà÷ó ñäàåò ìàëî êîìàíä è äàëå-
êî íå ñ ïåðâîé ïîïûòêè èëè ïî íåé âîîá-
ùå ïî÷òè îäíè ìèíóñû, òî, ñêîðåå âñåãî,
òàêîå ðåøåíèå áóäåò ðàáîòàòü ñëèøêîì
äîëãî è íå çà÷òåòñÿ, ëèáî ïðèäåòñÿ åãî äîë-
ãî è ùåïåòèëüíî îïòèìèçèðîâàòü, ïåðåä òåì
êàê âñå-òàêè «ïðîòîëêíóòü»1 .

Òàêèì îáðàçîì, êîìàíäû-ñîïåðíèêè íà
âðåìÿ òóðà äåéñòâèòåëüíî ñòàíîâÿòñÿ ñîþç-
íèêàìè, âîëåé-íåâîëåé ïîäñêàçûâàÿ äðóã
äðóãó, çà êàêèå çàäà÷è ñòîèò áðàòüñÿ, à çà
êàêèå íåò.

Êîãäà æå ñòîèò çàãëÿäûâàòü â ìîíèòîð?
Ëó÷øå âñåãî ýòî äåëàòü â ìîìåíò îòïðàâêè
î÷åðåäíîãî ðåøåíèÿ íà ïðîâåðêó â æþðè.
Â ýòîò ìîìåíò ó÷àñòíèê, ïèñàâøèé ðåøå-
íèå, êàê ðàç îòêðûâàåò ïðîãðàììó ïîñûëêè
ðåøåíèé íà ïðîâåðêó (êîòîðàÿ îáû÷íî ïðî-
èíòåãðèðîâàíà ñ ìîíèòîðîì). Åñëè îòêðû-
âàòü ìîíèòîð â òî âðåìÿ, êîãäà îäèí èç ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîãðàììèðóåò ðåøåíèå çà êîìïü-
þòåðîì (à òàê äîëæíî áûòü ïî÷òè âñåãäà íà
ïðîòÿæåíèè òóðà, òàê êàê êîìïüþòåð íå
äîëæåí ïðîñòàèâàòü), òî åìó ïðèäåòñÿ îò-
âëåêàòüñÿ, è ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó,
÷òî îí äîïóñòèò â ðåøåíèè êàêóþ-íèáóäü
îøèáêó.

Ïðè ýòîì íå ñòîèò äîëãî èçó÷àòü ìîíè-
òîð: ïàðû äåñÿòêîâ ñåêóíä âïîëíå õâàòèò
íà òî, ÷òîáû îöåíèòü îáñòàíîâêó è ðåøèòü,
íà êàêèå çàäà÷è ñòîèò ïåðåêëþ÷èòü ñâîå
âíèìàíèå.

ÎÁÙÈÅ ÑÎÂÅÒÛ

Äàëåå ÿ ïðèâåäó íåñêîëüêî îáùèõ ñî-
îáðàæåíèé ïî ïîâîäó òàêòèêè ó÷àñòèÿ â
êîìàíäíûõ òóðíèðàõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòèêè,
ïÿòè÷àñîâîé òóð êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèé,
ïîäîáíî øàõìàòíîé ïàðòèè, ïðèíÿòî óñëîâ-
íî äåëèòü íà íà÷àëî, ñåðåäèíó è êîíåö. Â
ïåðâûå ìèíóòû òóðà î÷åíü âàæíî íå òåðÿòü

1 Íà ñëåíãå «ïðîòîëêíóòü çàäà÷ó» � ýòî çíà÷èò ñäàòü å¸, íî ñ òðóäîì: íå ñ ïåðâîé ïîïûòêè, èëè ñ íå
ñîâñåì ïðàâèëüíûì èëè ìåäëåííûì ðåøåíèåì (ïîñëå îïòèìèçàöèé).
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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

âðåìåíè è ñðàçó æå íà÷àòü â áûñòðîì òåìïå
÷èòàòü è ðåøàòü çàäà÷è. Ó÷àñòíèêàì îáû÷-
íî ïðåäëàãàþòñÿ çàäà÷è ðàçíîãî óðîâíÿ, è
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì òóðíèðå ñðåäè íèõ
åñòü îäíà-äâå äîâîëüíî ïðîñòûå («õàëÿâà»).
Òàê êàê ïðè ïîäñ÷åòå ðåçóëüòàòîâ òóðà ñëîæ-
íîñòü çàäà÷ íèêàê íå ó÷èòûâàåòñÿ, à âîò
âðåìÿ ðåøåíèÿ, íàïðîòèâ, èãðàåò ðîëü, òî
î÷åíü âàæíî ñðàçó æå íàéòè è ðåøèòü âñå
ïðîñòûå çàäà÷è.

Èìååò ñìûñë ñðàçó æå ïîñëå íà÷àëà òóðà
íàïèñàòü îáùèé øàáëîí ïðîãðàììû ðåøå-
íèÿ. Âî âñåõ ïðîãðàììàõ-ðåøåíèÿõ, êðîìå,
ñîáñòâåííî, ðåàëèçàöèè àëãîðèòìà, âûïîë-
íÿþòñÿ íåêîòîðûå ïîäãîòîâèòåëüíûå äåé-
ñòâèÿ: ïîäêëþ÷åíèå íåîáõîäèìûõ ñòàíäàð-
òíûõ áèáëèîòåê, îòêðûòèå è çàêðûòèå ôàé-
ëîâ, íàçâàíèÿ êîòîðûõ èìåþò îïðåäåëåí-
íûé ôîðìàò. Åñëè ôîðìàò ñîðåâíîâàíèé
ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî âñå òåñòû ïîäàþòñÿ íà
âõîä ïðîãðàììû â åäèíñòâåííîì ôàéëå, òî
â êàæäîì ðåøåíèè áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü
îáùèé öèêë, êîòîðûé ïîñëåäîâàòåëüíî ÷è-
òàåò ôàéë è âûçûâàåò ïðîöåäóðó, êîòîðàÿ
ñ÷èòûâàåò äàííûå îäíîãî òåñòà è âû÷èñëÿ-
åò åãî îòâåò. Âñå ýòó ðóòèíó è ñëåäóåò âû-
íåñòè â øàáëîí. Åãî íàïèñàíèå çàéìåò ó
âàñ ìèíóòó, îäíàêî, òàê êàê âû áóäåòå èñ-
ïîëüçîâàòü ýòîò øàáëîí â êàæäîé çàäà÷å,
òî åãî íàïèñàíèå ñýêîíîìèò âàì êàê ìèíè-
ìóì äåñÿòîê ìèíóò êîìïüþòåðíîãî âðåìå-
íè, êîòîðûå ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ â êîíöå òóðà.

Ôîðìàò øàáëîíà âûðàáîòàòü íåñëîæíî,
íî âàæíî ñäåëàòü ýòî ñîçíàòåëüíî, ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ñòèëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ â
âàøåé êîìàíäå. Çàòåì ñëåäóåò âûáðàòü èç
âàøåé êîìàíäû îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé
áóäåò ïèñàòü øàáëîí â íà÷àëå êàæäîãî òóðà
(à òàêæå, âîçìîæíî, íàñòðàèâàòü êîìïèëÿ-
òîð). ×åðåç íåñêîëüêî òðåíèðîâîê ýòîò ÷å-
ëîâåê íàó÷èòñÿ äåëàòü âñå ýòî, íå çàäóìû-
âàÿñü, ïî÷òè ìãíîâåííî.

Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ñðàçó æå ïîñëå
íà÷àëà òóðà äîëæíû ÷èòàòü çàäà÷è è èñêàòü
ñðåäè íèõ ïðîñòûå, ïðè÷åì æåëàòåëüíî íàé-
òè èõ êàê ìîæíî áûñòðåå. Íàøà êîìàíäà â
ñâîå âðåìÿ äåéñòâîâàëà òàê: îäèí ó÷àñòíèê
ñðàçó æå ïîñëå íà÷àëà òóðà ñàäèëñÿ íàáè-
ðàòü øàáëîí ðåøåíèÿ, â ýòî âðåìÿ îñòàëü-
íûå äâîå ÷èòàëè óñëîâèÿ çàäà÷, ïðè÷åì îäèí

íà÷èíàÿ ñ ïåðâîé, à âòîðîé � íà÷èíàÿ ñ
ïîñëåäíåé. Ïîñëå òîãî, êàê ïåðâûé çàêàí-
÷èâàë íàáèðàòü øàáëîí, îí òîæå ïåðåêëþ-
÷àëñÿ íà ÷òåíèå çàäà÷, ïðè÷åì íà÷èíàë ñ
ñåðåäèíû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, óæå ïîñëå íå-
ñêîëüêèõ ìèíóò îò íà÷àëà ñòàðòà ó íàñ áûë
óæå íàïèñàí øàáëîí è íàéäåíà ïðîñòàÿ çà-
äà÷à (òàê êàê âñå çàäà÷è áûëè ïðî÷èòàíû
õîòÿ áû îäíèì ÷åëîâåêîì). Ñðàçó æå ïîñëå
îáíàðóæåíèÿ «õàëÿâû» òîò, êòî åå íàøåë,
ñàäèëñÿ åå ïèñàòü, à îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè
äî÷èòûâàëè óñëîâèÿ îñòàëüíûõ çàäà÷.

Âàæíî â íà÷àëå òóðà íå êèäàòüñÿ ïè-
ñàòü ïåðâóþ æå ïðî÷èòàííóþ çàäà÷ó. ×àñòî
áûâàåò òàê, ÷òî èç óñëîâèÿ çàäà÷è ñðàçó æå
ïîíÿòíî, ÷òî â íåé òðåáóåòñÿ ñäåëàòü è êàê
åå ðåøàòü, îäíàêî ýòî âîâñå íå âñåãäà îçíà-
÷àåò, ÷òî çàäà÷à íà ñàìîì äåëå ïðîñòàÿ. Åñòü
òàêîé êëàññ çàäà÷, êîòîðûå â ïðîãðàììèñò-
ñêî-îëèìïèàäíîì ñëåíãå íàçûâàþòñÿ «òåõ-
íè÷åñêèìè ãðîáàìè». Ýòè çàäà÷è áûâàþò
ïðîñòûìè ñ èäåéíîé ñòîðîíû è ÷àñòî ïðåä-
ïîëàãàþò ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ñòàíäàðò-
íûõ àëãîðèòìîâ äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ. Îäíà-
êî ýòè àëãîðèòìû ìîãóò áûòü ñëîæíûìè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè. Òèïè÷íàÿ ðàçíî-
âèäíîñòü òàêîãî âèäà çàäà÷ îáû÷íî âûãëÿ-
äèò òàê: óñëîâèå äëèííîé â íåñêîëüêî ñòðà-
íèö, â êîòîðîì îïèñûâàåòñÿ íåêîòîðàÿ çà-
ìûñëîâàòàÿ ñèñòåìà èëè ïðîöåññ ñî ìíî-
æåñòâîì äåòàëåé, óñëîâèé è ïóíêòîâ, è êàê
áû ãîâîðèòñÿ ïî÷òè â ÿâíîì âèäå: «íàïè-
øèòå òî, ÷òî çäåñü îïèñàíî». Îïûòíûå ó÷à-
ñòíèêè ñðàçó æå îïðåäåëÿþò òàêóþ çàäà÷ó.

...ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì òóðíèðå ñðåäè íèõ
åñòü îäíà � äâå äîâîëüíî ïðîñòûå («õàëÿâà»)
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Äàæå åñëè âñå ñîñòàâíûå àëãîðèòìû, êîòî-
ðûå òðåáóþòñÿ äëÿ åå ðåøåíèÿ, äîâîëüíî
ïðîñòû, â ñóììå ðåøåíèå ïîäîáíîé çàäà÷è
îáû÷íî ïîëó÷àåòñÿ î÷åíü ãðîìîçäêèì è çà-
íèìàþùèì ìíîãî âðåìåíè äëÿ íàïèñàíèÿ.
Êðîìå òîãî, ïðè ðåàëèçàöèè òàêîãî ðåøå-
íèÿ âåëèêà âåðîÿòíîñòü äîïóñòèòü îøèáêó.

Ñîáëàçí ñðàçó æå íà÷àòü ïèñàòü ïóñòü
äàæå î÷åíü ñëîæíîå ðåøåíèå, ñóòü êîòîðîãî
ïîíÿòíà ñðàçó, î÷åíü âåëèê. È âñå æå ïîäîá-
íûå çàäà÷è ñòîèò ðåøàòü, òîëüêî åñëè ó âàñ
ñîâñåì íåò èäåé ïî îñòàëüíûì çàäà÷àì. È
óæ íèêàê íåëüçÿ ðåøàòü èõ â íà÷àëå òóðà.

Ñðàçó ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî åñëè óæ âû ñî-
áèðàåòåñü ïèñàòü ðåøåíèå òåõíè÷åñêîé çà-
äà÷è, òî ïðîäóìàéòå êàê ñëåäóåò âñå äåòàëè
åãî ðåàëèçàöèè, óáåäèòåñü, ÷òî â íåì íåò
íåïîíÿòíûõ è ñëèøêîì ñëîæíûõ ìåñò, ïðè
íàïèñàíèè êîòîðûõ ïðèäåòñÿ íàäîëãî çàäó-
ìàòüñÿ. Åñëè æå îíè åñòü, òî àêêóðàòíî âñå
ïðîäóìàéòå çàðàíåå, âûïèøèòå âñå ñîìíè-
òåëüíûå ó÷àñòêè ðåøåíèÿ íà îòäåëüíûé ëèñò
áóìàãè, äëÿ òîãî ÷òîáû âñå ó÷åñòü è íè÷åãî
íå çàáûòü.

Âîîáùå íàïèñàíèå ÷àñòè êîäà ðåøåíèÿ
òðóäíîé çàäà÷è çàðàíåå íà áóìàãå � ýòî ïðè-
ìåíèìàÿ è î÷åíü äàæå íåïëîõàÿ òàêòèêà.
Íà ïåðâûé âçãëÿä ýòî êàæåòñÿ àáñóðäîì:
çà÷åì òðàòèòü âðåìÿ è ïèñàòü ÷òî-òî äâà
ðàçà? Òåì áîëåå ÷òî ïèñàòü êîä çà êîìïüþ-
òåðîì, â ñðåäå ðàçðàáîòêè, íà ïîðÿäîê ïðî-
ùå è óäîáíåå, ÷åì íà áóìàãå. Îäíàêî â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ýòî ïîçâîëèò âàì ñýêîíîìèòü
äðàãîöåííîå êîìïüþòåðíîå âðåìÿ. Ïðîñòî
íà÷íèòå ïèñàòü îñíîâíóþ ÷àñòü àëãîðèòìà
ðåøåíèÿ ñëîæíîé çàäà÷è òàê æå, êàê âû áû
äåëàëè ýòî íà êîìïüþòåðå, è ñðàçó æå, êàê
âû ñòàíåòå ýòî äåëàòü, íà÷íóò âñïëûâàòü âñÿ-
êèå íþàíñû è ïîäðîáíîñòè, êîòîðûå ðàíü-
øå  íå áûëè âèäíû. Âû ñ ïåðâûõ æå ñòðî-
÷åê ïîéìåòå, ÷òî ÷åãî-òî íå ó÷ëè, âàì ïðè-
äåòñÿ ÷òî-òî çà÷åðêíóòü è ïåðåïèñàòü ïî-
äðóãîìó. Â èòîãå âû áóäåòå âèäåòü äåòàëè
ñâîåãî ðåøåíèÿ ãîðàçäî ëó÷øå. Ñðàçó æå
îáíàðóæàòñÿ ìíîãèå ïîäâîäíûå êàìíè. ×à-
ñòî äîñòàòî÷íî ïðîñòî àêêóðàòíî âûïèñàòü
âñå ïåðåìåííûå, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçî-
âàíû â âàøåì àëãîðèòìå, äëÿ òîãî ÷òîáû
ñðàçó âåðíî îöåíèòü åãî ãëóáèíó è âîçìîæ-
íûå ïðîáëåìû. Âàæíî, ÷òî â òî âðåìÿ, ïîêà

âû ïèøåòå è ïðîäóìûâàåòå êîä íà áóìàæêå,
êîìïüþòåð ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ êåì-
òî äðóãèì èç âàøåé êîìàíäû. Ïðè ýòîì, êîãäà
âû ñÿäåòå çà êîìïüþòåð, òî ïîòðàòèòå íà
ïîðÿäîê ìåíüøå âðåìåíè, òàê êàê íå áóäåòå
îñòàíàâëèâàòüñÿ è ìó÷èòåëüíî çàäóìûâàòüñÿ
íàä òåì, êàê ñòîèò íàïèñàòü òó èëè èíóþ
÷àñòü àëãîðèòìà, � âû ïðîñòî áóäåòå ïåðå-
ïèñûâàòü êîä ñ áóìàæêè. Î÷åíü ñëîæíî ïðè-
ó÷èòü ñåáÿ èñïîëüçîâàòü ýòîò ïðèåì, îäíàêî
èíîãäà îí áûâàåò î÷åíü ïîëåçåí.

Âàæíî, ÷òîáû â íà÷àëå òóðà ÂÑÅ ó÷àñ-
òíèêè ïðî÷èòàëè ÂÑÅ ïðåäëîæåííûå çàäà-
÷è. Îäèí ÷åëîâåê íå âñåãäà â ñîñòîÿíèè
òî÷íî îöåíèòü ñëîæíîñòü çàäà÷è è âåðîÿò-
íîñòü ïðèäóìàòü åå ðåøåíèå. Â òî âðåìÿ
êàê îäíîìó ó÷àñòíèêó çàäà÷à ìîæåò ïîêà-
çàòüñÿ ñëèøêîì ñëîæíîé è îí îòëîæèò åå,
äàæå òîëêîì íå ïîäóìàâ íàä íåé, äðóãîìó
ìîæåò ïðèéòè îðèãèíàëüíàÿ ìûñëü, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ïðèäóìàòü äîâîëüíî ïðîñòîå ðåøå-
íèå. Êðîìå òîãî, îäèí ÷åëîâåê ìîæåò îøè-
áèòüñÿ, ïðîïóñòèòü â óñëîâèè çàäà÷è âàæ-
íîå äîïîëíèòåëüíîå óñëîâèå, íåïðàâèëüíî
èíòåðïðåòèðîâàòü êàêóþ-òî ôðàçó.

Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå íèêîãäà íå ñòîèò
ðàññêàçûâàòü óñëîâèÿ çàäà÷ äðóã äðóãó. Åñëè
âû õîòèòå îáñóäèòü èäåþ ðåøåíèÿ êàêîé-
òî çàäà÷è ñî ñâîèì ïàðòíåðîì ïî êîìàíäå,
à îí åãî åùå íå ÷èòàë (à âî âòîðîé ïîëîâè-
íå òóðà ýòî óæå ñàìî ïî ñåáå î÷åíü ïëîõî),
òî âìåñòî òîãî, ÷òîáû îáúÿñíÿòü åå ñóòü,
äàéòå åìó âðåìÿ ñàìîìó âíèìàòåëüíî ïðî-
÷åñòü óñëîâèå.

Åùå îäèí íåáîëüøîé ñîâåò � âî âñþ
èñïîëüçóéòå âîçìîæíîñòü ïå÷àòè ðåøåíèé
äëÿ ïîèñêà îøèáîê: âñÿêèé ðàç, êîãäà âû
ïîñûëàåòå ðåøåíèå íà ïðîâåðêó � ïîñûëàéòå
åãî òàêæå è íà ïå÷àòü, íå äîæèäàÿñü îòâåòà
òåñòèðóþùåé ñèñòåìû. Íà ñåðüåçíûõ ñîðåâ-
íîâàíèÿõ êîëè÷åñòâî áóìàãè, äîñòóïíîå
îäíîé êîìàíäå äëÿ ïå÷àòè, äîñòàòî÷íî âå-
ëèêî èëè âîâñå íå îãðàíè÷åíî, òàê ÷òî âû
íè÷åãî íå áóäåòå òåðÿòü, à â ñëó÷àå, åñëè
ïîñëàííîå ðåøåíèå âñå æå îøèáî÷íî, ñý-
êîíîìèòå ñåáå âðåìÿ.

Äëÿ ïîèñêà îøèáîê â ðåøåíèè ñòîèò
ïîëüçîâàòüñÿ èìåííî ðàñïå÷àòêàìè, à íå
ïîøàãîâûì âûïîëíåíèåì (debug). Ýòî îøè-
áî÷íîå ìíåíèå, ÷òî ïðè ïîìîùè ïîøàãî-
âîãî âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ìîæíî ëåãêî
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íàéòè îøèáêó. Ïîøàãîâîå âûïîëíåíèå �
êðîïîòëèâûé ïðîöåññ è çàíèìàåò ìíîãî
âðåìåíè. À åñëè ëîãèêà àëãîðèòìà äîâîëü-
íî ñëîæíà è àëãîðèòì ñîñòîèò èç ìíîæå-
ñòâà ÷àñòåé, ïðè ýòîì íåïîíÿòíî, â êîòî-
ðîé èç íèõ îøèáêà, òî óëîâèòü ìåñòî åå
ïåðâîãî ïîÿâëåíèÿ áóäåò î÷åíü è î÷åíü
ñëîæíî. Êðîìå òîãî, âñå âðåìÿ, ïîêà âû
áóäåòå îòëàæèâàòü ïðîãðàììó, êîìïüþòåð
áóäåò çàíÿò. Åñëè æå ÷òåíèå ðàñïå÷àòîê âñå
æå íè÷åãî íå äàåò, òî õîðîøåé àëüòåðíàòè-
âîé ïîøàãîâîìó âûïîëíåíèþ ìîæåò ñòàòü
âûâîä ïðîìåæóòî÷íûõ äàííûõ íà êîíñîëü
ïðÿìî â ïðîöåññå ðàáîòû àëãîðèòìà (òàê
íàçûâàåìûé debug output). Ãëàâíûì åãî ïðå-
èìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè ýòîì âû
ñðàçó æå ìîæåòå âèäåòü âñå ïðîìåæóòî÷-
íûå ñîñòîÿíèÿ òåñòèðóåìîé ïðîãðàììû, à íå
òîëüêî ñîñòîÿíèå â òåêóùèé ìîìåíò âðåìå-
íè. Êðîìå òîãî, äîáàâèâ îäèí ðàç âûâîä ïðî-
ìåæóòî÷íîé èíôîðìàöèè, âû ñìîæåòå èñ-
ïîëüçîâàòü åãî ìíîãîêðàòíî. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò íå çàáûâàòü åãî êîììåíòèðîâàòü âñÿ-
êèé ðàç ïåðåä îòïðàâêîé ðåøåíèÿ íà ïðî-
âåðêó, åñëè ïðîãðàììà äîëæíà âûâîäèòü îñ-
íîâíîé îòâåò çàäà÷è íà êîíñîëü èëè åñëè
àëãîðèòì êðèòè÷åí ïî âðåìåíè (òàê êàê âû-

âîä áîëüøîãî îáúåìà èíôîðìàöèè ìîæåò
ñóùåñòâåííî òîðìîçèòü ðàáîòó ïðîãðàììû).

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

ß ïîïûòàëñÿ ðàññìîòðåòü ãëàâíûå îñî-
áåííîñòè êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèé è ñôîð-
ìóëèðîâàòü íåêîòîðûå ñîâåòû ïî ïîâîäó
ñòðàòåãèè è òàêòèêè ó÷àñòèÿ íèõ. Ýòè ñî-
âåòû â ñâîå âðåìÿ ÿ ïîëó÷àë îò íàøåãî òðå-
íåðà, Àíäðåÿ Ñåðãååâè÷à Ñòàíêåâè÷à, âû-
äàþùåãîñÿ îëèìïèàäíîãî ïðîãðàììèñòà è
òðåíåðà, ñàìîãî ìîëîäîãî ëàóðåàòà ïðåìèè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Èìåííî áëàãîäàðÿ åãî îã-
ðîìíûì óñèëèÿì è óìåëîìó ðóêîâîäñòâó,
÷óòêîìó ðóêîâîäñòâó íàøåé êîìàíäå (à òàê
æå ìíîãèì äðóãèì êîìàíäàì íàøåãî ÂÓÇà)
â ñâîå âðåìÿ óäàëîñü äîñòè÷ü òàêèõ õîðî-
øèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ìíîãèå àñïåêòû íå áûëè ðàññìîòðåíû â
ýòîé ñòàòüå èëè áûëè îïèñàíû ëèøü îáçîð-
íî, îäíàêî ÿ íàäåþñü, ÷òî ïðèâåäåííûå ñî-
âåòû è èäåè ïîìîãóò âàì â âûñòóïëåíèÿõ íà
êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ.

Æåëàþ âàì óäà÷è è ìíîãèõ ïîáåä, êàê â
îëèìïèàäíîì ïðîãðàììèðîâàíèè, òàê è â
æèçíè!

Îò ðåäàêöèè.
Âñå 11 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ æóðíàë óäåëÿë áîëüøîå âíèìàíèå ñòóäåí÷åñêèì ñîðåâ-

íîâàíèÿì ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ. Åæåãîäíî æóðíàëîì ïîäðîáíî îñâåùàëñÿ õîä çàêëþ÷èòåëü-
íîãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðà ñîðåâíîâàíèé ACM (â çàæèãàòåëüíîì èçëîæåíèè  äèðåêòîðà
ñîðåâíîâàíèé Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî Åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà Â.Ã. Ïàðôåíîâà). Ðåãóëÿðíî ïóáëèêî-
âàëèñü ñòàòüè òðåíåðîâ è ó÷àñòíèêîâ êîìàíä-ïîáåäèòåëüíèö ñ àíàëèçîì çàäà÷ è îïèñàíèåì
îïûòà îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè: À.Ñ. Àëåêñååâà, Í.Ë. Àíäðååâîé, Ë.Ì. Âîëêîâà, Í.Í. Âîÿêîâ-
ñêîé, È.Ë. Ìèðîíîâà, À.Ñ. Ñòàíêåâè÷à è Í.Í. Øàìãóíîâà.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðîäîëæàåò ýòîò ðÿä, ïðèâëåêàÿ âíèìàíèå ê îñîáåííîñòÿì ýôôåêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ êîìàíäû â óñëîâèÿõ, êîãäà ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû ïðàâèëà
îöåíêè ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû.

Ïðîáëåìà èíèöèèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåì êîìïüþòåðíîãî îáó÷åíèÿ. Ðàçðàáîò÷èêè äîëæíû òàê
ñôîðìóëèðîâàòü êðèòåðèè îöåíêè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû îíè îïðåäåëèëè ýôôåêòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìîãî, ÷òîáû òàêòèêè ïîâåäåíèÿ îáó÷àåìîãî, ïðèâîäÿùèå ê õîðî-
øèì ðåçóëüòàòàì áåç îñâîåíèÿ ñóòè èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà, íå ìîãëè ðåàëèçîâàòüñÿ â
ñèñòåìå.

Ñòàòüÿ ïîêàçûâàåò, êàê ïðàâèëüíî ïîñòðîåííûå ïðàâèëà ñîðåâíîâàíèé ACM ïðèâîäÿò ê
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà êîìàíäû. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî âûñòóïëåíèÿ
÷ëåíàì êîìàíäû öåëåñîîáðàçíî õîðîøî äîêóìåíòèðîâàòü êîä ïðîãðàììû, âíèìàòåëüíî àíà-
ëèçèðîâàòü åãî ïåðåä òåì, êàê ïîñëàòü íà òåñòèðîâàíèå, ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ íà ðåøåíèè
çàäà÷ è íå îòâëåêàòüñÿ íà ïóñòîå îáñóæäåíèå õîäà ñîðåâíîâàíèé, â òî æå âðåìÿ êîñâåííî
èñïîëüçóÿ íåóäà÷è äðóãèõ êîìàíä äëÿ îöåíêè ñëîæíîñòè çàäà÷.
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Abstract

The article tells about participation in the ACM International Collegiate Programming
Contest. The author considers rules and regulations of such competitions, discusses their
differences from personal programming competitions, shares his competing experience
and gives some advices and recommendations for future and actual participant teams and
their coaches.


